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Dokumenta teksta izmantotie termini un to saisindjumi:

Saisinajums Saisinajuma skaidrojums
ANM ES Atveselo$anas un noturibas mehanisma fonds
Partikas droSibas, dzivnieku veselibas un vides zinatnes institits
BIOR e »
BIOR
BIS Biivniecibas informacijas sistéma
DVS Dokumentu vadibas sist€éma
ELFLA ES Eiropas Lauksaimniecibas Fonds lauku attistibai
ERAF ES Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES Eiropas Savieniba
ESSF ES Solidaritates fonds
EUR Eiropas Savienibas naudaszime — eiro
FM Latvijas Republikas FinanSu ministrija
GIS Geografiskas informacijas sistémas
IKS Ieksgjas kontroles sist€ma
KEM Klimata un energétikas ministrija
LAD Lauku atbalsta dienests
LBTU Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate
LIFE ES LifeGoodwater IP fonds
LLU Latvijas Lauksaimniecibas universitate
LR Latvijas Republika
LV2030 Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam
LVM Akciju sabiedriba “Latvijas valsts mezi”
Meliorativas hidrometrijas postenis - veic sistematiskus mazo upju,
MH postenis ezeru, iidenskratuvju un melioracijas sistému tidens Iimena
noverojumus un caurplidumu mérfjjumus
MK Ministru kabinets
Melioracijas kadastrs ir valsts informacijas sistéma, kas ietver
MKIS informaciju par melioracijas sist€mas stavokli, statusu un meliorativo
hidrometriju, ka ar1 zemes TpaSnieku vai tiesisko valditaju
NAP2027 Latvijas Nacionalas attistibas plans 2021. —2027. gadam
NEKP2030 Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.-2030. gadam
Nekustama 1pasuma objekti: telpas un zemes, kuras Sobrid izmanto
= valsts iestades valsts parvaldes funkciju istenoSanai un, telpas un
NI R R 2 _ .
zemes, kuras ir piedavajamas nomai brivaja tirgli un nakotné var tikt
izmantotas valsts iestazu vajadzibam
. Polderis ir melioracijas sist€éma, kas veidota, lai aizsargatu teritoriju
Polderis . . o
no appliiSanas vai nosusinatu kadu platibu
Rigas HES Rigas hidroelektrostacijas tidenskratuves inZenieraizsardzibas biives
SEG emisija Siltumnicefekta gazu izplude
VARAM Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
VMD Valsts meZa dienests
VNM Valsts nozimes melioracija
VZD Valsts zemes dienests
M Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija

ZMNI, Sabiedriba

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas
nekustamie paSumi”
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Ievads

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie paSumi” ir
kvalitativus pakalpojumus sniedzoSs, stabils un sabiedriba atzinigi novértéts uznémums ar labu
korporativo parvaldibu.

Vidgja termina darbibas stratégija periodam no 2025. gada lidz 2030. gadam ietver
butiskakos stratégiskos mérkus un to sasniegSanai nepiecie$amas darbibas.

Stratégija ir izstradata, nemot véra normativos aktus, delegéSanas ligumus, kapitala dalu
turétaja, Zemkopibas ministrijas noteiktos uzdevumus un kapitalsabiedribas ieprieksgja
planosanas perioda noteiktos darbibas stratégiskos virzienus, ta nodroSinot funkcionalu un
struktur@tu tas attistibas p&ctecibu.

Izstradajot  Stratégiju, ir nemtas veéra Parresoru koordinacijas centra valsts
kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas.

Strat€gija ir balstita uz pienémumu, ka kardinali nemainas kapitalsabiedribai delegéto
uzdevumu apjoms un biitiba, tas juridiskais statuss un valsts nodoklu politika.

Stratégija ir izstradata, vadoties no kapitalsabiedribas dalibnieka gaidu véstulé minéta.

Vispariga informacija par Sabiedribu

ZMNI pamatdarbiba ir sava un nomata nekustama TpaSuma apsaimnieko$ana, valsts un
valsts nozime melioracijas sist€mas atjaunos$ana un uzturésana t.sk. hidrometrisko postenu un
melioracijas tieSsaistes platforma, Rigas hidroelektrostacijas idenskratuves inZenieraizsardzibas
biivju ekspluatacija un uzturéSana.

Kapitalsabiedribas firma Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Zemkopibas ministrijas nekustamie Tpasumi”

Juridiska adrese Republikas laukums 2, Riga, LV-1010

Registréta LR Uznémumu registra 2004. gada 10. decembri, vienotais registracijas
Nr.40003338357

Pamatkapitala lielums Registrétais un pilniba apmaksatais dalu kapitals EUR

3 422 006 sastav no 3 422 006 dalam ar vienas dalas
nominalveértibu EUR 1.

Dalibnieki un piederoSo dalu skaits 100% ZMNI kapitala dalas pieder valstij, un valstij
piederoSo kapitala dalu turétaja ir ZM

Valdes sastavs Valdes loceklis

Sabiedribas komercdarbibas veidi Pils&tas un piepilsétas pasaZieru sauszemes
(NACE klasifikators) parvadajumi (H 49.31)

Datu apstrade, uzturéSana un ar to saistitas darbibas;
interneta portalu darbiba (J 63.1)

Hidrotehnisko objektu buvnieciba (F 42.91)
Biivniecibas projektu izstradasana (F 41.1)
Biivdarbu pabeigsana (F 43.3)

Citur neklasific@tie specializétie biivdarbi (F 43.99)
Operacijas ar nekustamo 1paSumu (L 68)

Arhitekttiras un projektéSanas pakalpojumi un
konsultacijas (M 71.1)




Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie ipasumi”
vidéja termina darbibas stratégija 2025-2030

77.1)

Automobilu iznomaSana un ekspluatacijas lizings (N

Padomes sastavs

Sabiedribai nav izveidota padome

Lidzdaliba citas sabiedribas

Nav lidzdaliba citas sabiedribas

Veiktas iemaksas valsts budzeta,
t.sk.,

Iemaksas tukst., EUR

2020 2021 2022 2023

2024

Dividendes:

17 11 6 15

18,5

Samaksatie nodokli un nodevas,
EUR, kas ietver ZMNI ienakumu,
iedzivotaju ienakuma, pievienotas
vertibas un nekustama ipaSuma
nodoklus un valsts socialas
apdro$inasanas obligatas iemaksas

5448 2991 2597 2948

2985

KOPA:

5460 3002 2610 2962

3000

Sanemts valsts budZeta finans€jums

Finans€jums tukst., EUR

2020 2021 2022 2023

2024*

Valsts pamatbudzeta
apak$programma 26. 02.00
“Melioracijas kadastra uzturésana,
valsts melioracijas sistemu un
valsts nozimes melioracijas sist€ému
ekspluatacija un uzturésana”

3856 4407 4936 5240

5416

Valsts pamatbudZeta
apakSprogramma 26. 03.00
“Ikgadgjie maksajumi par
Daugavas kaskades HES zemes
resursiem nodarito kait&jumu
kompensgsanu”

752 752 752 752

752

Valsts pamatbudzeta programma 02
00.00 “Lidzekli neparedzetiem
gadijumiem”

- - - 507

185

Valsts pamatbudZeta
apakSprogramma 26. 02.00
prioritarie pasakumi

- - 2535 -

KOPA:

4 608 5159 8223 6 499

6353
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Gads 2020 2021 2022 2023 2024*

ESSF/ANM - - ] 170 2181

ERAF 8 600 8 000 4100 5400 .

ELFLA 5 895 2267 1747 5780 772

LIFE 189 90 55 90 203

KOPA: 14 684 10357 5902 11440 3156
*planotais

Gads 2020 2021 2022 2023* 2024*
lep@mumi 2003 1775 1 876 2342 1921

* elektroenergijas cenas picaugums pamatojoties uz jaunu iepirkuma ligumu

Ienémumu sadalijums, tukst., EUR
10000
9000 8600 2000 2273
8000
7000

6000
5000 4608

6499 6353

780
5159 54005

4100

4000
3000
2000
1000

2342
1876 =i 1921

I o II 01203

2021 2022 2023 2024

1747

“Budzets ®ANM ®ERAF ®ELFLA ®LIFE ®NI

Ka redzams finanSu sadalijjuma pieskirta budzeta finansgjums, kas tiek pieskirts
melioraciju sistému uzturésanai ir tikai dala no kopgja ZMNI finanséjuma melioracijas delegeto
valsts uzdevumu izpildei. Lielaka dala melioracijas sist€émas tiek atjaunotas sadarbiba ar ES
projektiem un to lidzfinansgjumu.
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Batiskakie notikumi

2004.

gada

Reorganizgjot bezpelnas organizaciju valsts uzneémumu “Lauksaimnieku centrs”,
izveidota valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie
IpaSumi” un uzsakta parvaldijuma nodoto ZM valdijuma esoSo valsts NI
apsaimniekosana.

2008.

gada

Uzsakti Latvijas valsts melioracijas sistému un VNM sisteému ekspluatacijas un
uzturéSanas darbi.

2009.

gada

Uzsakta Rigas HES tdenskratuves inzenieraizsardzibas biivju ekspluatacija un
uzturésana.

2009.

gada

Uzsakta Valsts un ES atbalsta Latvijas lauku attistibas programmas 2007.-2013. gadam
pasakuma “Infrastruktiira, kas attiecas uz lauksaimniecibas un mezsaimniecibas
attistibu un pielagosanu” projektu TstenoSana.

2010.

gada

Uzsakta valsts informacijas sistémas “Melioracijas kadastrs” uzturéSana, nodrosinot
datu pieejamibu sabiedribai ttimekla vietne www.melioracija.lv.

2010.

gada

Uzsakta valsts MH postenu uzturéSana un modernizacija.

2015.

gada

Uzsakta Eiropas Lauksaimniecibas Fonda lauku attistibai atbalsta pasakuma
“Ieguldijumi materialajos akttvos” apaks pasakuma “Atbalsts ieguldijumiem
lauksaimniecibas un mezsaimniecibas infrastruktiiras attistiba” 2014.-2020. gada
planoSanas periodam projektu istenosana (ELFLA).

2016.

gada

Uzsakta ES darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” specifiska atbalsta
mérka “Samazinat plidu riskus lauku teritorijas” 2014.-2020. gada planosanas perioda
projektu istenosana.

2016.

gada

Uzsakta parvaldisana nodoto nekustamo 1pasumu energoefektivitates pasakumu
1stenoSana ES darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska
atbalsta mérka “Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas &kas”
4.2.1.2.pasakuma “Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts €kas” ietvaros
projektu istenosana.

2017.

gada

Uzsakta melioracijas sistému datu aktualizacija MKIS kopé&ja datubaze.

2018.

gada

Saskana ar Energoefektivitates likuma prasibam, ir veikta energoefektivitates
pasakumu steno$ana, ar merki ietaupit energiju, un ievérojot MK Nr.668
“Energoefektivitates monitoringa un piemeérojama energoparvaldibas sistémas standarta
noteikumi” ZMNI ir ieviesta sertific&ta energoparvaldibas sistéma: LVS NE ISO
50001:2012, sertifikata numurs LVRIJG12871BE.

2018.

gada

Saskana ar likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 20.
pantu un Ministru kabineta 2017. gada 17. oktobra noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi
par ieks$€jas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska
noversanai publiskas personas institticija” ir izveidota ieksgjas kontroles sist€éma.

2018.

gada

Nemot vera valdes loceklu iegiitas iemanas un prasmes, parvaldot Eiropas Savienibas
fondu finansgjuma apguvi, ka art lai mérktiecigak izlietotu pieskirtos valsts budzeta
lidzeklus, turpmak valde ietver divus valdes locek]us.

2018.

gada

Uzsakta gaisa kugu (dronu) izmantoSana valsts nozimes tidensnoteku apsekoSanai un
tehniska stavokla novertesanai.

2018.

gada

Uzsakta ZMNI traktortehnikas pielietosana valsts aizsargdambju uzturé$anai un latvanu
apkaro$anai.
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Saskana ar Eiropas Parlamentu un Padomes 2016. gada 27. aprila regulas 2016/679 par
2019. gada fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un $adu datu brivu apriti,
izstradata ZMNI “Privatuma politika”.

Saskana ar LR “Trauksmes celSanas likums” noteikto, ZMNI izveidota ick$gjas

2019. gada . .
g trauksmes celSanas sistéma.

Sadarbiba ar ES Solidaritates fonda lidzfinansgéjumu uzsakta eso§o melioracijas sisteému
2019. gada un hidrotehnisko biivju atjaunosana un bojajumu novérsana lidz tadam stavoklim, kada
tas bija pirms 2017. gada ilgstoso lietavu izraisttajiem plidiem apgtsana.

Uzsakta sagatavosanas process dalibai ES LIFE programmas lidzfinanséta projekta
Nr.LIFE18 IPE/LV/000014 — LIFE GOODWATER, integréta projekta “Latvijas upju
baseinu apsaimniekoSanas planu ievieSana laba virszemes tidenu kvalitates stavokla
sasniegSanai” IstenoSana.

2020. gada

2021.gada Pabeigta hidrometrisko postenu modernizéSana ar automatisko datu parraidi.

Izstradata valsts un valsts nozimes inventarizacijas metodika un inventarizacijas

2022.gada 1w
procesa uzsaksana.

2022.gadd 2022. gada 11. augusta pienemts 1émums par valdes atsaukSanu un pagaidu valdes
iecelSanu (arkartas dalibnieku sapulces protokols Nr. 66).

2023.gada Veikta pareja uz jaunajiem serveriem, kas nodrosina atraku MKIS datu bazes darbibu.

2023.gads Pabeigts ERAF projekts, 1stenoti 33 projekti, kop&ja vertiba 44,1 milj. EUR.

Uzsakta ES AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 1. komponentes “Klimata
parmainas un vides ilgtsp&ja” 1.3. reformu un investiciju virziena “PielagoSanas

2023.gada klimata parmainam” 1.3.1.2.i. investicijas “Investicijas plidu risku mazinaSanas
infrastrukttira” projekta TstenoSana.
_ 2023. gada 14.julija pienemts Iémums par pagaidu valdes iecelSanu (arkartas dalibnieku
2023. gada
sapulces protokols Nr. 69).
2004.0ada 2024. gada 22. maija pienemts l@émums par valdes locekla iecelSanu uz 5 gadiem
& (arkartas dalibnieku sapulces protokols Nr. 72).
Uzsakta Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA) investicijam
2024, gads materialajos aktivos 2023.—2027. gada planosanas perioda intervences “Atbalsts

ieguldijumiem lauksaimniecibas un mezsaimniecibas infrastruktiiras attistiba”
(intervences kods — LA 4.3.) projekta ievieSana.

ZMNI strategiskie merki

Vispargjais stratégiskais mérkis — Tstenot parvaldijuma nodoto valsts teritorijas attistibai
nepiecieSamo valsts nekustamo IpaSumu — stratégisku melioracijas sistému un hidrotehnisko
buvju, ka ar zemes vienibu, uz kuram tas atrodas, — ekonomisku parvaldiSanu un melioracijas
kadastra uzturéSanu, nodrosSinot lauksaimniecibas un mezsaimniecibas zemes resursu
ekonomiski izdevigu, videi saudzigu un sociali atbildigu ilgtsp€ju.

Vispargjais stratégiskais mérkis noteikts atbilstosi pamatprincipam, ka publiskas personas
augstakais meérkis, esot dalibniekam kapitalsabiedriba, ir sniegt maksimalu labumu sabiedribai,
nodrosinot efektivu mérku sasniegSanu tirgus segmenta, kur to nevar vai nespgj veikt privatais
sektors, ka arT ieverojot Latvijas valsts izvirzitos mérkus un prioritates Latvijas ilgtermina
attistibas strat€gija lidz 2030. gadam un Latvijas vid€ja termina attistibas plana NAP2027.

Kopuma, lai nodroSinatu, ka melioracijas sisttmas un hidrobiives efektivi darbojas, ir
nepiecieSama holistiska pieeja, kas integré zinatniskus pétijumus, tehnologiskos jauninajumus
un ilgtsp€jigas zemes apsaimniekoSanas principus, lai risinatu klimata parmainu raditas sekas un
nodros$inatu lauksaimniecibas ilgtsp&ju nakotné.
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Bitiskakais avots melioracijas sistému attistibai plana izvirzito mérku sasniedzamibas
finanséSanai ir Eiropas Savienibas fondu lidzfinans€jums ar piesaistitu valsts Iidzeklu
lidzfinans€jumu. Taja pasa laika daudzus atseviskus uzdevumus iesp&jams istenot jau ar
esoSajiem vai papildu valsts un pasvaldibu budzeta lidzekliem.

Attistibas planosanas/
normativais dokuments

Prioritate/mérkis

Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija Iidz
2030. gadam (LV2030)

Prioritate: Telpiskas attistibas perspektiva

Merkis: Raditt lidzvertigus dzives un darba apstaklus visiem
iedzivotajiem, neatkarigi no dzives vietas, sekmé&jot uznéméjdarbibu
regionos, attistot kvalitativu transporta un komunikaciju infrastrukttiru
un publiskos pakalpojumus.

Ricibas virziens: Nacionalo interesu telpas: lauku attistibas telpa
Risinajumi: Zemes ielabosanas pasakumi. Jasniedz atbalsts lauku
saimniecibam melioracijas un zemes ielabo$anas pasakumu veikSanai.

Nacionalais attistibas plans
2021.-2027. gadam
(NAP2027)

Prioritate: Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba

Prioritates mérkis: Dzives vides kvalitates uzlabosana lidzsvarotai
regionu attistibai.

Ricibas virziens: “Daba un Vide — “Zalais kurss”

NAP2027 prioritaSu pamatojuma avoti : janem veéra, ka klimata
parmainu rezultata palielinasies nokri$nu daudzums, Iidz ar to
melioracijai un sp&jai novadit lieko idens daudzumu biis arvien lielaka
nozime.

Uzdevums: klimata parmainu ietekmju mazinasana, istenojot
pielagosanas klimata parmainam pasakumus un panakot
materialtehniska un infrastruktiiras nodrosinajuma uzlabojumus
(katastrofu draudu, t.sk., plidu un krasta erozijas, novérSanas un to
parvaldiSanas pasakumu TstenosSanai), ka ari tautsaimniecibas nozaru
parvaldiba, un ilgtsp&jiga nokrisnu notekiidenu apsaimniekosana, nemot
vera jaunakos zinatniskos datus un prognozes par klimatnoturiguma
sasniegSanu un stiprinasanu.

Aktualizeétais Nacionalais
energétikas un klimata
plans 2021.-2030. gadam

Kopgja SEG emisiju apjoma samazinajums.

NepiecieSamiba attistit zala publiska iepirkuma, taja ieklaujot art
energoefektivitates nosacijumus, ka horizontala pasakuma 1steno$anu
visas nozargs un palielinat ta Tpatsvaru kopgja publiska iepirkuma
apjoma.

ZM Informativais zinojums
“Latvijas Bioekonomikas
stratégija 2030”

Produkcijas razo$anas veicina$ana bioekonomika:

Bioekonomikas attistiba noteicoSie faktori ir zemes izmantoSanas veids
un augsnes sniegtas funkcijas. Zemes izmantoSanas veidi var bt dazadi
— aramzeme, zalajs, mezs, zivsaimnieciba, dabas_aizsardziba u.c.
Savukart atkariba no augsnes tipa tiek nodroSinatas dazadas funkcijas —
primara razo$ana, iidens reZimu regulacija, oglekla piesaiste, biologiskas
daudzveidibas un dzivotnu nodrosinasana, baribas vielu aprite.

ZM Informativa zinojuma
projekts “Par prioritariem
ricibas virzieniem
melioracijas politika”

Melioracijas atfistibas virsmeérkis: Klimata parmainu seku mazinasana.
Merkis: Zemes un vides resursu ilgtsp€jas nodrosinasana
lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un tautsaimniecibas infrastruktiiras
objektu saglabasanai, izmantoSanai un attistibai, vienlaikus riip&joties
par kvalitativas dzives vides nodro$inasanu un iedzivotaju civilo
drosibu.




Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie ipasumi”
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Attistibas planoSanas/
normativais dokuments

Prioritate/meérkis

Uzdevums: klimata parmainu mazinasanai un klimata parmainam
pielagota efektivas melioracijas nodroSinaSana, kvalitativas
hidromeliorativas informacijas nodro§inasana, sabiedribas izpratnes par
melioracijas nozimibu veicinasana, jauno melioracijas specialistu
piesaiste un specialistu profesionalas kompetences pilnveidoSana.

Melioracijas likums

Merkis ir nodro§inat tadu melioracijas sisttmu parvaldibas mehanismu,
kas veicina dabas resursu ilgtsp&jigu apsaimnieko$anu un izmantosanu,
nodrosina iedzivotaju droSibai un labklajibai, infrastruktiiras attistibai
nepiecieSamo tdens reZimu, ka art racionalu melioracijas sist€ému
btivniecibu, ekspluataciju, uzturé€Sanu un parvaldibu lauku apvidu un
pilsétu zemé. Valsts melioracijas sist€ému un valsts nozimes melioracijas
sistemu biivniecibu, uzturésanu un ekspluataciju nodrosina ZMNI.
Merkis ir nodros§inat efektivu, parskatamu un pareizu finansu
parvaldibas principiem atbilstosu ES fondu ieviesanu Latvija.

Par planu "Prioritarie
ricibas virzieni melioracijas
politika 2021.-2027.
gadam"

PLANS "Prioritarie ricibas
virzieni melioracijas
politika 2021.-2027.
gadam"

Plana virziens: Zemes un vides resursu ilgtsp&jas nodros§inasana
lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un tautsaimniecibas infrastruktiiras
objektu saglabasanai, izmanto$anai un attistibai, vienlaikus riipgjoties
par kvalitativas dzives vides nodro$inasanu un iedzivotaju civilo
drosibu.

Rezultativais raditajs: llgtsp&jiga melioracijas sist€ému darbibas
uzlabosana un darbibas nodrosinasana 2027. gada.

Misija, Vizija, Vertibas

* sp€t nodrosinat optimalo zemes mitruma reZimu atbilsto§i zemes teritorialaja

planojuma noteiktajam
socialajam un vides

ekonomiskajam,

izmantoSanas meérkim, saglabajot lidzsvaru starp

interesem. But Iiderim Zemkopibas

ministrijas IpaSumu apsaimniekoSana.

* biit stabilam un parliecinoSam Latvijas valsts un valsts nozimes melioracijas
sisttmu apsaimniekoSanas liderim ar efektivu videi draudzigu sistému ievieSanu un
inovativa melioracijas kadastra parvaldisana. Visu Zemkopibas ministrijas padotibu
iestazu administrativo €ku parvalditajs, vienlaikus administrativas teritorijas
nozares parvaldes institiicijas konsolidgjot viena 1pasuma.
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Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie ipasumi”
vidéja termina darbibas stratégija 2025-2030

Vértibas — ZMNI vértibas uznémuma darbibas veidoSana:

- Darbinieku komanda — spéciga, saliedeta uz kopiga mérka sasniegSanu orientéta
darbinieku komanda, kas iedro$ina un izaicina.

- Profesionalitate — ZMNI ir ilggadéja pieredze melioracijas joma un profesionali,
sertificeti specialisti. Melioréto zemju 1pasniekiem atpazistams uznémums, ka art
stabils, uzticams un prognoz&jams biznesa partneris melioracijas jomas
blivuznémejiem;

- Atbildiba — katrs specialists ir atbildigs par uztic€to uzdevumu izpildi solitaja
termina un apjoma, saviem pienemtajiem lemumiem. Uznémums uznemas
atbildibu par saviem l@émumiem un izvirzito mérku istenosanu;

- Lepnums par savu uznémumu - atklata un regulara komunikacija par Sabiedribas
vertibam veicina darbiniekiem izprast un pienemt tas mérkus. Vertibu skaidrosana
var notikt gan caur ieks$€jiem informativajiem materialiem, gan regularas sapulces
un konferences. Darbinieki, kuru personigas vértibas ir saskanotas ar uznémuma
vertibam, parasti ir vairak motiveti un apmierinati ar savu darbu;

- Videi draudzigs — veidojam darbinieku vides apzinu, buvprojektos pieprasam
iestradat videi draudzigas melioracijas sist€mas elementus un grunts atkartotu
izmantoSanu, nepielaujot apkartgjas vides piesarnosanu ar atkritumiem un naftas
produktiem. Pakapeniski tiek uzsakts videi draudzigu melioracijas sistemu
ievieSana.

Vides faktoru analize

Nozimigi ir analizét ZMNI darbibas iek$&jos un argjos faktorus. Sabiedribas esosas
situacijas galvenas atzinas ir atspogulotas SVID analizes veida. SVID meérkis ir saskanot ZMNI
stipras puses ar iesp&jam.

Ieksgjo faktoru izvertesana tiek vertétas ZMNI darbiba notiekosa stipras un vajas puses:

Stipras puses — tas organizacijas 1pasibas, kas tai var palidzet sasniegt noteikto mérki.

Vajas puses — tas organizacijas Ipasibas, kas var kavét noteikta mérka sasniegSanu.

Stipras puses: Vajas puses:

* Pieredze NI parvaldibas un attistibas « Terobezoti resursi objektu
joma atjaunoSanas, parbiives un
Pieredzg&jusi un profesionali darbinieki labiekartoSanas darbiem
MKIS modernizésana + Jauno specialistu trilkums nozaré€,
Lideris melioracija joma zinaSanu nodoSana nozares

ParvaldiSana, pécteciba specialistiem

Sabiedribas kultiira un vértibas * Jaunu tehnologiju HENATERITE DILL
programmu moderniz&Sana notiek

pakapeniski finansu resursu iespgjas
* Reputacija, sasniedzamiba
* Normativo aktu atjaunoSana
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ZMNI Stratégijas darbibu ietekmé arT argjie faktori, tadi, ka ekonomikas izaugsme vai
lejupslide, inflacija, nodarbinatibas limenis, valsts politika un regul&jumi, nodoklu politikas
izmainas, sabiedribas demografiskas izmainas, tehnologiju attisttba un pieejamiba
(automatizacija, digitalizacija, MI), vides faktori, veselibas un labklajibas tendences (ka Covid-
19 laika), tirgus tendences un konkurences limenis u.c., kas kopuma veido ZMNI ar&jo vidi, un
ko Sabiedriba ka individs nevar ietekmét, bet spé&t laicigi pielagoties. Vidi kopuma veido speki
un tendences, kas, vairak vai mazak, skar visus uznémumus, bet zemak tiek uzskaititi tie, kas
tieSak ietekmé ZMNI attistibu.

Draudi:
Tesp€jas: + Klimata izmainas, palielinats nokriSnu
« Klimata izmainas daudzums

» Kopgjais ES virziens (piem. “Zalais * Melioraciju sistému atjaunosanas
kurss”), ES fondi atkariba no ES finans€juma

» Nozares vai dzivesveida tendences Aglomeracija

« Efektiva sadarbiba ar valsts, pasvaldibu Berkfﬁt}Skle proces! — dokumentl_1
un nevalstiskam organizacijam saskanoSana, normativo aktu prasibas

« Bit par visu ZM nekustamo TpaSumu (cksperti), normativo aktu pretrunas
parvalditaju, tadejadi samazinot kopgjas * Nespgja rast vienotu viedokli par ZM
administracijas izmaksas resora iestazu parvaldijuma esoSo NI

nodosanu ZMNI valdijuma, lai

paaugstinatu NI tehnisko stavokla
kvalitati un uzlabotu to efektivitati.

IT sistému drosibas apdraud&jumi

Valsts nodoklu politikas, ekonomisko un

geopolitisko apstaklu izmainas ( piem.

kara darbiba Ukraina), kas var palielinat
elektribas un siltuma resursu izmaksas

* Tehnologiju attistiba

* Valsts ekonomikas pozitivas izaugsmes
rezultata palielinat finansg€juma apjomu
valsts melioraciju sistému parvaldiSanai

SVID analize

Sabiedribas iek$gjie faktori ir butiski, jo tie var tieSi ietekmét ZMNI konkurétspéju,
efektivitati un sp&ju pielagoties argjiem apstakliem.
V3ajo pusu un draudu ietekmes mazinasanas pasakumi

Vaja puse / Drauds Ietekmes mazinasanas pasakums

Aktiva ES fondu piesaiste, projektu

IerobeZoti finanSu resursi attistibai "
sagatavoSana.
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Jauno specialistu piesaiste, konkuretsp&jigs

Darbaspéka novecosanas un jaunu specialistu . .
atalgojums; mentoringa programmas,

trukums - —

sadarbiba ar augstskolam.

Normativo aktu izvért€Sana un priekslikumu
Administrativais slogs melioracijas joma sagatavoSana  birokratijas  mazinasanai;

lidzdaliba darba grupas.

Investicijas melioracijas sistému uzturéSana

Klimata parmaipas un pludu riski un parbuve; sadarbiba ar pasvaldibam.

Sabiedribas informeSanas kampanas, nozares
reputacijas stiprinasana.

- Vajas puses un draudi SVID analizé atspogulo potencialos riskus, kas var ietekmét ZMNI
mérku sasniegSanu.

- Katram no Siem aspektiem tiek piedavats konkréts ietekmes mazinaSanas pasakums, kas
kalpo par preventivu ricibu.

Sabiedribas zema izpratne par melioraciju

SVID drauds / vaja puse Atbilstoss risks risku analizeé
Ierobezoti finansu resursi Strat€giskais / Finansu risks
Darbinieku trilkums Operacionalais risks
Sabiedribas neizpratne Reputacijas risks
Birokratisks reguléjums Atbilstibas risks
Klimata parmainas Stratégiskais / Vides risks

ZMNI stipras puses ir ilglaiciga pieredze un profesionalitate NI parvaldiba un melioracijas
atjaunoana un uzturéSana. Sabiedriba strada profesionali - sertificéti melioratori. ZMNI
attistibas pamata ir komandas darbs, kultiira un vértibas — melioracijas seminari, darbinieku
atzinibas, salied€Sanas pasakumi.

No argjiem draudiem visbistamakais ir klimata izmainas ar nokriSpu daudzuma
palielinasanas un birokratiskie procesi. Latvija pedgjos gados ir palielinajusies plidu riski un tie
kluvusi postoSaki. To pierada 2017.gada pludi Latgale, 2023.gada plidi Jekabpili un 2024.gada
postosie plidi Jelgava un Jirmala, kas kopuma radijusi zaudeéjumus vairaku simtu miljonu eiro
apmeéra. Péc 2024.gada pludiem izveidota darba grupa, kura sastavéja no Saeimas, valsts un
pasvaldibu institiiciju parstavjiem, ka arm melioracijas nozares specialistiem, kam ir likuma
noteiktas tiesibas, uzdevumi un atbildiba plidu risku mazinasanai, konstatgja, ka nozimiga loma
plidu draudu mazinasana ir melioracijas sisttmam, kuras netiek savlaicigi atjaunotas,
ekspluatétas un uzturétas, jo to biezi traucé nesamerigs administrativais slogs. Ir nepiecieSams
precizeét normativos aktus, lai mazinatu administrativo slogu melioracijas sist€mu bivnieciba,
ekspluatacija un uzturé$ana un nodrosinatu cilvéku, vides un ipaSumu droSibu. KEM sagatavotais
tiesibu akta projekts par grozijumiem MK noteikumos Nr.475 “Virszemes tidensobjektu un ostu
akvatoriju tiriSanas un padzilinasanas kartiba” melioracijas sistémas 1pasniekam vai tiesiskajam
valditajam to kopSanai un saglabaSanai tiek paredzets jauns, papildus administrativais un
izmaksu slogs, kas praktiski vérsts pret melioracijas jomu, lauksaimniecibas un meZsaimniecibas
nozari. Tiesibu akta projekta ieklautas papildus prasibas, kas nosaka, ka arT pirms melioracijas
sisttmu ekspluatacijas un uzturéSanas darbu veikSanas, t.i. grunts ieskalojumu, sadzives
atkritumu, kritusus koku, pieliZznojumu, pieséréjumu, bebru aizsprostojumu izvaksanas, caurteku
pies€réjumu iztiriSanas un krimu novakSanas praktiski ikviena tGidensnoteka vai gravi butu
nepiecieSams sanemt Valsts vides dienesta izsniegtos tehniskos noteikumus un vides ekspertu
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atzinumus. Sada birokratiskas sloga palielina$ana traucé melioracijas sistému atjauno$anu un
attistibu.

Sobrid Sabiedribas stipras puses ir pietickamas, lai nosegtu vajas puses un noveérstu
draudus. ZMNI ir un jamekI€ risinajumi argjo apstaklu draudiem, lai nodro§inatu Sabiedribas
attistibu. ZMNI ir pienemts riska vadibas specialists, kas izskata iesp&jamos draudus un sniedz
priekslikumus to novérSanai.

IekSeja kontroles sistema

IKS nodrosina ZMNI risku vadibu, to kontroli un iesp&jamu preventivu risku noveérsanu,
nodrogina labas parvaldibas principu ievéro$anu, kas virza ZMNI uz ilgtsp&jigu attistibu, ka ar
cel ZMNI konkurétspéju. Lai apzinatu iesp&jamos riskus, preventivi tos monitorétu un kontrolétu
ZMNI virzibu un darbibu ta, lai maksimali noveérstu riska iestaSanas un netiktu apdraudeta ZMNI
stratégisko meérku realizacija, ZMNI ir veidots IKS mehanisms, kas sastdv no piecam
komponentem, kas tiek integrétas visos Sabiedribas parvaldes Itmenos un darbibas procesos.
ZMNI IKS sastavdalas:

= saskana ar likuma “Par interesu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 20.
pantu un Ministru kabineta 2020. gada 17. oktobra noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi
par ieks$gjas kontroles sist€mas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska
noversanai publiskas personas institiicija” ir izveidota iek§€jas kontroles sist€ma;

» Saskana ar likuma “Trauksmes cel$anas likums”, ZMNI ir izveidota un darbojas
Trauksmes celSanas sistéma;

= Saskana ar likuma “Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un
proliferacijas finanseSanas novérsanas likums”, ZMNI izstradata politika noziedzigi
iegltu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finans€Sanas un
noversanas joma;

= saskana ar likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 20.
pantu un Ministru kabineta 2020. gada 17. oktobra noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi
par iek$€jas kontroles sist€mas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska
novérSanai publiskas personas institlicija” sakot ar 2022.gada 01.jiliju ZMNI ir
izveidota amata vieniba Risku vadibas specialists, amata vienibai nodots Korupcijas
un intereSu konflikta novérSanas jautajumu tvérums, nodroSinot IKS elementu
izstradi, izpildi un pilnveidosanu;

» saskapa ar ZMNI Etikas kodekss organizacija ir izveidota un darbojas Etikas
komisija;

= saskana ar 2023. gada 11. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr. 199 “Par
Korupcijas novérSanas un apkaroSanas pasakuma planu 2023.-2025.gadam”, ir
ieviesta kartiba, kada izverte iesp&jamos riska faktorus interesu konflikta novérSanai;

= saskana ar Fizisko personu datu apstrades likumu attieciba uz personas datu apstradi
un Sadu datu brivu apriti, izstradata Personas datu aizsardzibas parkapumu
konstat€sanas, registrésanas, izmekl€Sanas, novertésanas un pazinosanas kartiba;

= saskana ar likumu ‘“Nacionalas kiberdroSibas likums” tiek izstradats iekSejais
normativs ricibai.

Izveidota risku vadibas sistéma, kopsakariba ar ick3€jas kontroles sistému, lauj ZMNI
pastavigi novertét un uzlabot ieks€jo procesu kvalitati un nodro$inat iek§€jo procesu efektivitati.
Tas palidz veidot stabilu pamatu ilgtsp&jigai uznémeéjdarbibai un ilgtermina izaugsmei.

Saskana ar Energoefektivitates likuma prasibam, ir veikta ZMNI energoefektivitates
pasakumu istenoSana, un ieviesta energoparvaldibas sistéma ar standartu ISO 50001:2012,
sertifikata numurs LVRIGI128718E. Ta meérkis ir veidot pastavigu un efektivu sist€ému, lai
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nodro$inatu energijas lietderigu izmantosanu, uzlabotu energoefektivitati un samazinatu ietekmi
uz vidi.

ZMN], ievérojot likuma “Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju likums”
11. panta noteikto pienakumu, veicot iepirkumus vai iepirkuma procediras, kuru veikSanai
pieméro Publisko iepirkumu likumu, parbauda personas: kandidatu vai tads pretendents, kuram
pieskiramas liguma slégSanas tiesibas; kandidata vai pretendenta valdes un padomes loceklis,
parstavet tiesiga persona un prokiirists; kandidata vai pretendenta noraditais apakSuznemgjs, kura
veicamo biivdarbu vai sniedzamo pakalpojumu veértiba ir vismaz 10% no kopgjas liguma
vertibas; personu, uz kuras iesp&jam kandidats vai pretendents balstas, lai apliecinatu, ka ta
kvalifikacija atbilst dokumentos noteiktajam prasibam. Merkis ir pirms liguma noslégSanas
parliecinaties, ka iepirkuma uzvarétaji nav nacionalas sankciju subjekti vai bitiski finansu un
kapitala tirgus intereses ietekm&joSi ES vai Ziemelatlantijas liguma organizacijas dalibvalsts
noteikto sankciju subjekti, kuri var ietekmét liguma izpildi.

Sabiedribas biznesa modulis

Labas parvaldibas princips ietver atklatibu pret privatpersonu un sabiedribu, datu
aizsardzibu un citus noteikumus, kuru mérkis ir panakt, lai tiktu ieverotas privatpersonu tiesibas
un tiesiskas intereses, principi, kuri piemérojami ar attieciba uz ZMNI iek§gjo organizaciju un
norada, ka darbs jaorganize ta, lai butu efektivs. Tas ietver to, ka parvaldiba nemitigi jauzlabo un
jaseko I1dzi resursiem un t€riniem. Vislielakie draudi labai parvaldibai rodas no korupcijas un
likumparkapumiem.

Sabiedribas parvaldi 1steno dalibnieks, dalibnieku sapulce un valde. Dalibnieku sapulces
kompetencé esoSos [emumus pienem kapitala dalu turétajs (ZM).

ZMNI vadiba tiek organizéta atbilsto$i labas korporativas parvaldibas praksei saskana ar
likumu “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums”,
Komerclikumu un citiem saisto$ajiem normativajiem aktiem.

ZMNI lemumu pienemsSanas process ir sistematiz&ts un planveidigi vadits atbilstosi
izskatama jautajuma butibai:

Sabiedribas parvaldiba:
Dalibnieku Dalibnieku sapulces kompetence noteikta Publiskas personas kapitala
sapulces dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma.

Valdes sédes

valdes un dalibnieku sapulces l[émumu.

Saskana ar sabiedribas statiitiem, Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, Komerclikumu un citiem
sabiedribai saistoSiem normativajiem aktiem sabiedribas valdes
visparigie darbibas principi noteikti valdes reglamenta, kas apstiprinats ar

Komisijas, padomes:

un taisnigu attieksmi pret tiem.

Publisko iepirkumu | Ievérojot Publisko iepirkuma likuma prasibas, nodroSinat iepirkumiem
komisija paredzeto lidzeklu racionalu, efektivu izlietoSanu, iepirkumu procediiru
atklatumu un iepirkumu izpilditaju brivu konkurenci, ka ar1 vienlidzigu

komisija atbilstosi iek§€jiem un argjiem normativajiem dokumentiem.

NI  iznomasanas | Nodro$inat ZMNI ipaSuma un parvaldisana esofo NI iznomaSanu
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Inventarizacijas
komisija

Nodro$inat TpaSuma un parvaldijuma esoSo objektu apjomu parbaudi
daba, salidzinat prasijumu un saisttbu summas ar debitoriem un
kreditoriem, parbaudit nematerialo ieguldijumu, finansu ieguldijumu,
naudas Iidzeklu, ka arT ipaSuma vai parvaldijuma esoSo nekustamo
Ipasumu objektu gramatvedibas uzskaites datu atbilstibu aktualizétajiem
valsts registru datiem.

IT padome

Nodro$inat informacijas un komunikacijas tehnologiju minimalas
drosibas prasibas un to atbilstibu normativiem. Tiek izskatiti datu drosibas
jautajumi tadi, ka majaslapas droSiba, personas datu aizsardziba un
timekla vides (www.melioracija.lv) drosiba.

Etikas komisija

Vispusigi un objektivi izvertet Etikas kodeksa noteikto normu ievérosanu,
izskatot siidzibas (iesniegumus) par darbinieku neé€tisku ricibu vai ricibu,

kas ir pretruna Etikas kodeksam.

Melioracijas sistemu parvaldiba

Melioracija ir darbibu kopums, kas tiek veikts, lai uzlabotu augsnes un Gdens apstaklus
lauksaimniecibas, meza zemes un citas nozares.
Lauksaimnieciba: melioracija var palielinat razas apjomus un uzlabot lauksaimniecibas
produkcijas kvalitati. Melioracijas pasakumi, pieme&ram, gravju rakSana un drenazas ierikoSana,
var uzlabot augsnes auglibu. Uzlabojot lauksaimniecibas apstaklus, var uzlaboties ar1 vietgjo
iedzivotaju dzives kvalitate.
Mezkopiba: ierikojot melioracijas sist€mas var uzlabot augsnes struktiiru un gaisa pieejamibu,
ka arl nodroSinot optimalu mitruma rezimu, kas ir kritiski svarigi koku augSanai. Tas Ipasi
attiecas uz mitram un purvainam vietam, kur augSana var biit ierobezota. Lielaka augsnes baribas
vielu pieejamiba var veicinat atraku un veseligaku koku augSanu.
Udens resursu parvaldiba (ciemati): melioracijas sistémas palidz regulét gruntsiidens Iimeni,
kas var samazinat augsnes eroziju un nopietnu plidu riskus.
Buvnieciba (tilti, autoceli, ekas, lidlauki): melioracijas pasakumi var ietekmét
inZenierkomunikacijas un infrastruktiiras stabilitati. Efektivi izstradatas aptidenoSanas sisteémas
var uzlabot razoSanas efektivitati.
Vides ietekme: melioracija var ietekmét Gidens kvalitati, atkariba no izmantotajam metodém un
pieejam. Pardomata melioracija var radit labveligakus apstaklus meZa biotopiem, nodrosSinot
biologiskas daudzveidibas saglabasanu.
Zivju audzeSana: melioracijas pasakumi var palidz&t uzlabot fidens kvalitati, samazinot
piesarnojumu un nodrosinot labvéligakus apstaklus zivju audzesanai.
Racionala zemes izmantoSana un mitraju regulacija var radit labveligus apstaklus zivju
vairoSanai un izdzivoSanai. Uzlabojot augsnes strukttiru un fidens noturibu, tiek raditi apstakli,
kas atbalsta zivju augSanas apstak]us.
Klimata izmainas: melioracija, kas ietver augsnes mitruma reguléSanu un augsnes struktiiras
uzlaboSanu, var bitiski ietekmét augsnes oglekla depozitu un lidz ar to ar1 klimata parmainas.
Melioracija var mainit augsnes struktiiru un mikroorganismu aktivitati, kas ietekmé oglekla
ciklu. Pieméram, augstaks augsnes skabums vai salums var ietekmét mikrobu aktivitati un
oglekla sadaliSanos. Kopuma melioracija var but gan pozitiva, gan negativa ietekme uz augsnes
oglekla depozitiem, un tas ietekme uz klimata parmainam ir atkariga no ta, kadi pasakumi tiek
veikti un ka tie tiek istenoti. Ilgtsp&jigas melioracijas prakses var palidz€t mazinat negativas
sekas un veicinat oglekla uzkrasanos.
Ieprieks@ja stratégijas perioda tika noteikti tadi nefinan$u mérki, ka:
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1. Nodrosinat iedzivotaju dzives vides kvalitates iesp&jas polderétajas zemes platibas —
poldera siiknu staciju uzturé$ana un atjaunosana;

2. Veicinat ilgtsp&jigu zemes resursu produktivitati, ka ar1 infrastruktiiras attistibu —
tidensnoteku atjaunoSana un uzturésana;

3. Ar Rigas HES tdenskratuves inzenieraizsardzibas biivju palidzibu novérst plidu riskus
Ogres un IkSkiles pilsétas, un noverst apdraud@umu apkartejas infrastruktiiras
appludinasanas varbiitibu — Rigas HES dambju un siiknu staciju uzturésana;

4. Novérst appludinasanas varbiitibas apdraudéjumu - buvju tehnisko noteikumu
izdoSanas un projekt€Sanas stadija, tai skaita nemot véra MH postenu noveérojumus;

5. Sniegt sabiedribai informaciju par interes€josas valsts teritorijas dalas attistibas iesp&ju
un ierobezojumiem, pielietojot MKIS datus digitala veida - datu atjaunoSana un
uzturéSana www.melioracija.lv;

6. Atjaunot valsts melioracijas sist€ému vertibu — inventarizacijas izstrade un ievieSana;

7. Veicinat klimatneitralas tautsaimniecibas noturibu — ekoprojektu ievieSana melioraciju
sistemu Tstenosana (sadarbiba ar fondu Life Goodwater) ;

8. Veicinat sabiedribas izpratni par melioracijas sisttmu darbibas aktualitatém, ko ZMNI
ir sekmigi pildijusi — informét sabiedribu par darbiem un melioracijas nozimi.

Valsts melioracijas blves

1. attéls. Polderu siknu staciju izvietojums Latvija.

Sabiedriba nodrosinaja darbibu un uzturé$anu 40 polderu siiknu stacijas ar aizsargdambju
joslas garumu 431,81 km un kopgjo valsts polderu sateces platibu 66 782 hektaru visa Latvija.

Visvairak polderu koncentréjas ap Lielupi un Babites ezeru, Nicas novada Liepajas regiona
un ap Lubanas ezeru. Platibas zina lielakais apjoms ir Zemgales regiona, kur 12 polderi nodrosina
applasanu 18 772 ha platiba. Kurzemes regions apsaimnieko 10 polderus ar kopg&jo sateces
baseina platibu 12 515 ha, Latgales regiona ir 7 polderi ar kopg&jo sateces baseina platibu 9 967
ha, bet Vidzemes regiona tikai 3 polderi ar kop&jo sateces baseina platibu 4 520 ha.

KopS 2016. gada Sabiedriba apsaimnieko art 8 Rigas HES idenskratuves
inZenieraizsardzibas buvju siiknu stacijas un 9 kilometrus aizsargdambju, kur§ pasarga no
applisanas 3 779 ha polderu platibas ap Rigas HES tidenskratuvi — Salaspils, Ikskiles, Ogres un
Keguma novados.

1. Sabiedriba poldera stiknu staciju parbiivém piesaistijusi ES fondu lidzfinanséjumu - ar
ERAF fonda palidzibu ieprieksgjas stratégijas perioda tika parbtvétas 4 poldera siiknu stacijas -
Silzemnieku, Striménu, Valgundes 1 un Dzilaunes, 2 Vidzemg, 1- Zemgal€ un 1 Latgalg.
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2020. gada tika veikta Silzemnieku poldera siiknu stacijas parbiive, Burtnieku pagasta, Burtnieku
novada. No apliiSanas riskiem pasargati Burtnieku pagasta iedzivotaji, kas saimnieko plidu
riskiem paklautaja 791 ha teritorija.

2. attéls. Silzemnieku sitknu stacija péc parbiives, 2020.

novada, kas pasarga no apliiSanas 1155 ha teritoriju un 300 Bérzpils pagasta iedzivotajus un kam
kopgjas projekta izmaksas ir 1 miljons EUR.

3. attels. Dzilaunes sitknu stacija péc parbives, 13.07.2023

2023. gada augusta tika pabeigta Strime&nu poldera stknu stacijas parbiive Pelécu pagasta, Preilu
novada, kas no parpurvosanas riskiem pasarga 461 ha lielu teritoriju. Kopgjas izmaksas ar ERAF
lidzfinans€jumu sastada 1 miljonu EUR.
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4. attels. Striménu sitknu stacija péc parbiives, 01.08.2023.

2023. gada 24.novembr1 ekspluatacija tika nodota Valgundes 1. vasaras poldera siknu stacijas
parbuve Valgundes pagasta, Jelgavas novada, kas nebija atjaunota kops 1969.gada. Stiknu stacija
nodroSina 345 ha lielu teritorijas un Valgundes pagasta iedzivotaju drosibu no appliusSanas
riskiem.

5. attéls. Valgundes 1 sitknu stacija péc parbives, 15.11.2023.

Ar ERAF lidzfinans&jumu perioda no 2020.-2024. tiek atjaunoti 3 valsts nozimes aizsargdambji
kopuma 22,6 km garuma.— Kaptines, Bartas upes kreisa krasta un Lubanas ezera Ziemelu dambis.
2020. gada decembrT tiek nodots Kapiines poldera aizsargdambja D-1 atjaunotais posms 12,8 km
Lazdukalna pagasta, Rugaju novada (00/00- 108/40 un D-2 pik. 00/00-19/66). Kopgjais darbu
finans€jums bija 1,3 miljoni EUR. Samazinats pliidu apdraudéjumu Lazdukalna pagasta 750,87
ha applistosaja teritorija.
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6. attéls. Kapiines poldera aizsargdambis, 2020

2021. gada tiek atjaunots Bartas upes kreisa krasta dambis, Nicas pagasta, Nicas novada 4,81
km, samazinot plidu apdraudéjumu 4161 ha lielai teritorijai, tadejadi palielinot pagasta
iedzivotaju drosibu, veicinot uznémeéjdarbibas attistibu un uzlabojot iedzivotaju dzives kvalitati
pagasta teritorija. Kopgjais darbu finansgjums 3 miljoni eiro/EUR. P&c projekta Tstenosanas
palielinajusies dabas teritoriju vértiba un nodroSinata produktiva teritorijas izmantoSana.
Galvenie paveiktie darbi dambja atjaunos$ana ir grunts pieb&rSana un sablivéSana, geotekstila
ieklasana, Skembu slana izveide, akmens masas b&ruma izveide, augsnes pieb&rsana un cela
klatnes (brauktuves) atjaunoSana. Projekts iegiist “Latvijas Buvniecibas gada balvas 20217
atzinibu nominacija “Inzenierbiives parbuve”.

2022. gada Rézeknes novada Gaigalavas pagasta 4,98 kilometru garuma atjaunots un pienemts
ekspluatacija veél viens bitisks valsts nozimes melioracijas sisttmas objekts — Lubana ezera
Ziemelu dambis. Dambja atjaunoSana ir samazinati pliidu draudi ap 400 Rézeknes, Gulbenes,
Madonas un Balvu novada iedzivotajiem un pliidu draudu skartaja 31 920 ha plasaja teritorija.
Atjaunojot Ziemelu dambi, veikta apauguma novakSana no biivtras€m, aizsargdambja nogazu
stiprinajuma kravuma izbtive, akmenu kravumu izbiive, plastmasas rievpalu stiprinajuma biive,
cela nobrauktuves izveidoSana un dambja klatnes atjaunoSana, vides pieejamibas uzlaboSana
(nobrauktuve ratinkrésliem) u.c. darbi. Dambis atjaunots par ERAF un Latvijas valsts budzeta
lidzekliem. Kopgjais darbu finans€jums bija 3,4 miljoni EUR.
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LS

8. atél. Lbdnas eera Zzem!ambis, 022

2. Valsts un valsts nozimes fidensnotekas tiek uzturétas par valsts pieskirto finansgjumu.
Atjaunosana tiek veikta ES fondu ietvaros. Ar ES piesaistito finans€jumu atjaunotie objekti ir
jauztur kartiba piecus gadus no ekspluatacija pienemta laika.

Pedgjos piecos gados ZMNI ar Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA)
finans€jumu un Latvijas [idzfinans&jumu ir atjaunojusi 137 valsts nozimes tidensnotekas 760 km
garuma, ieguldot 25,7 miljonus EUR.

Gads 2020 2021 2022 2023 2024*
ESSF, km 227,18 - - - -
ERAF, km 60,78 36,65 4,98 18,42 -
ELFLA, km 259,10 147,35 92,45 249,85 18,37
LIFE, km - - - 11,76 -
Prioritarie, km - - - 18,51 -
Kopa, km 547,06 184,00 97,43 298,54 18,37

*planotais apjoms

ERAF projekta ietvaros 2021. gada viens no lielakajiem atjaunotajiem objektiem ir Gaujas
— Adazu kanals, kas pasarga Adazu novada 290 hektarus (ha) pliidu riska teritoriju no appliisanas,
ka arT samazina plidu draudus 928 iedzivotajiem Adazu un Garkalnes novados. Atjaunojot
kanalu, nodroSinata videi draudziga melioracijas sistémas elementa ierikoSana — veikta ezera
sedimentacijas dalas partiriSana un eso$o nos€édumu izvaksana no ezera, ka ar1 uzstadits videi
draudzigs un energoefektivs apgaismojums. Saglabati vesturisko sliizu krastu balsta fragmenti.
Kopgjas izmaksas 3,37 miljoni EUR.
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9. attéls. Gaujas — Adazu kanals, 2021

Valsts nozimes tidensnoteka lecava 2022. un 2023. gada tika atjaunoti divi posmi 19,89
km un 18,42 km garuma, ka ar izveidots slieksnis tidensplismas regulé$anai, no aplisanas
pasargata lauksaimniecibas zemes 1300 ha platiba, meza meliorétas teritorija 1200 ha platiba un
1352 Jelgavas pilsétas un Ozolnieku novada iedzivotaji. legulditi 750 tikstosi EUR.

. A : S Uy pc:
10. attéls. VNU lecava, izbuvetais slieksnis, 2023

-

2023. gada nogalé Latgale tika pabeigta parbtive zemtekai— Maza Rézeknite, kas atrodas
Naglu, Rikavas pagasta, Re€zeknes novada un tas atjaunoSana iegulditi 780 tiikstos§i EUR.
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11. attels. Zemteka Maza Rezeknite, 2023

3. Pamatojoties uz 2016. gada 20. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 860 “Daugavas
hidroelektrostaciju tidenskratuvju krastu nostiprinasanas darbu un Rigas hidroelektrostacijas
tdenskratuves inzenieraizsardzibas biivju ekspluatacijas izdevumu finanséSanai pieSkirtas
ikgadgjas budzeta dotacijas izlietojuma kartibai”, ZMNI veic ekspluataciju un uzturéSanu, lai

nodroSinatu Rigas HES tidenskratuves inZenieraizsardzibas btivju darbibu:

1) astonas poldera stiknu stacijas (Ogre-1, Ogre-2, Ogre-4, Ikskile-1, Ikskile -2,
Ciemupe, Tome un Spolites), atsiknéjot Gideni un pasargajot no appliSanas 2525 ha
lielu teritoriju, nodroSinot stiknu regularu apkopi un remontu;

2) aizsargdambjos 8,2 km garuma, veicot dambju apsekoSanu, applausanu (pilsétu
teritorija vairakas reizes sezona), dambja remontu (aizsargdambis aizsarga teritoriju
pret aplusanu);

12. attéls. Rigas HES aizsargdambis, 2021.

3) dzilas drenazas 10,8 km garuma, veicot apsekoSanu un nelielus remontus (paredzeta
filtracijas tdenu no Rigas HES tudenskratuves partverSanai, lai nodroSinatu polderu
teritorijas no appliiSanas un parpurvosanas) ar 260 akam;
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4) suknu staciju krajbaseinos (izlidzina Gidens piepliidi siikniem) veicot to applausanu,
partirisanu un sanesu aizvaksanu.

4. Sabiedriba nodroSina tehnisko noteikumu izsniegSanu BIS sistéma, kas saistita ar
darbibam melior€tajas zemes un ekspluatacijas aizsargjoslas ap melioracijas biivém un iericém,
atbilstosi Melioracijas likuma 4.pantam, fiziskam un juridiskam personam.

Lai nodroS$inatu informaciju sev un citiem (piem. LVGMC) Sabiedriba pa visu Latvijas teritoriju
apsaimnieko 57 hidrometriskos postenus: 47 - upju posteni; 6- ezeru posteni; 4-drenu posteni.
Meliorativais hidrometriskais postenis ir ierice, kas tiek izmantota, lai uzraudzitu un méritu idens
plismu un Iimeni melioracijas sist€émas.
Ar hidrometrisko postenis nodroSina:
- Udens [imena mériSanu - regulari monitorgjot tidens Itmeni, var prognozet plidus vai
sausumu;
- 1dens plusmas kontroli - nodro$inot informaciju par tidens plismu, melioracijas
specialisti var labak planot lauksaimniecibas aktivitates un tidens sadali;
- augsnes kvalitates uzlabosanu - pareizi regul&jot mitruma Itmeni, var uzlabot augsnes
produktivitati un noverst augsnes eroziju.
Hidrometrisko postenu noveérojumu rindu dati tiek izmantoti, veicot hidrauliskos aprékinus
hidrotehniskajam un melioracijas biivém un nosakot to dimensijas.
Hidrometriskos postenus uztur un nove€rojumus veic atbilstosi 2018. gada 4. janvara MK
noteikumiem Nr. 9 ,,Meliorativas hidrometrijas darbu veikSanas kartiba”.
Hidrometriskajos postenos nolasijumi tiek veikti automatiski katru stundu un informacija reizi
diena tiek siitita uz centralo serveri, kura dati uzkrajas un no kura aktuala informacija redzama
interneta vietn€ www.zmni.lv un ir publiski pieejami.
Dati no caurplidumu mérijumiem tiek ievaditi arT Latvijas Vides geologijas un meteorologijas
centra programma HYMER, kur uzkrajas informaciju hidrografisko liknu veidoSanai. Ikgadgjie
maksimalie, lielakie vid€jie un minimalie fidenslimenu un caurplidumu apkopojuma tabulas
pievienotas sabiedribas interneta vietn€ sadala “Hidrometrijas posteni”.

s AL

13. attels. Hidrometriskais postenis EZezers- Ezernieki (kreisa puse) un postenis Vircava — Lielvircava (laba pusé)

Udens Iimenu nolasTjumi tiek veikti Latvijas normalo augstumu sisttma (LAS — 2000,5).
Atjaunotajos upju un ezeru hidrometriskajos postenos ir uzstaditas FAT OTT ecoLog 500 un
FAT OTT ecoLog 1000 iekartas, kuras nodrosina automatisku tidens ITmena monitoringu. Par
cetru drenu postenu atjaunoSanu un datu nolasijumu veikSanu ir noslégts savstarp€jas sadarbibas
ligums ar Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitati. Drenu postenos veiktie datu nolasijumi
uzreiz tiek izmantoti zinatniskaja un macibu darba.
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14. attéls. Hidropostenu izvietojums Latvija.

5. Melioracijas kadastra informacijas sistéma (MKIS) apkopo datus un satur informaciju
par valsts teritorija ierikotajam melioracijas sisttmam, hidrometrijas posteniem, hidromezgliem
un polderiem ar to stiknu stacijam, idensnotekam un hidrotehniskajam baivém. Attiecigi MKIS
datubaze pieejama sikaka informacija par katru melioracijas sistému un biivém taja.

Sabiedriba parvalda melioracijas kadastra digitalo informacijas sist€ému, kas ir valstij
piederosa informacijas sist€éma, par melioracijas sist€émas kvantitativo un kvalitativo stavokli un
statusu, satur telpiskos datus, kas ietver melioracijas kadastra planus un kartes analoga un digitala
forma, kuros att€lotas melioracijas sisttmu tdensnotekas, fidensnoteku sateces baseinu un
meliorétas zemes robezas, melioracijas sisttmu buves un ierices un hidrometrijas posteni ar to
melioracijas kadastra apzim&umiem. Informacija ir att€lota digitala veida, un ir publiski
pieejama interneta vietn€ www.melioracija.lv.

Lielaka dala lauksaimniecibas zemju melioracijas sisteémas jau ir digitizétas, un notiek ievadito
datu precizéSana un aktualizacija. Notiek meza melioracijas datu ievade datubaze. Laika posma
no 2020.gada ir digitizeétas 848 meZa melioracijas sist€émas. Attiecigi pa gadiem:

2020.gada 120 meZa melioracijas sisteémas, ar kopigo platibu 1453,35 km2

2021.gada 164 meza melioracijas sisteémas, ar kopigo platibu 2566,89 km?2

2022.gada 168 meZza melioracijas sisteémas, ar kopigo platibu 2263,37 km2

2023.gada 172 meza melioracijas sisteémas, ar kopigo platibu 1590,90 km?2

2024.gada 224 meZa melioracijas sisteémas, ar kopigo platibu 1142,94 km2

Informacija no MKIS datubazes tiek izmantota, izsniedzot tehniskos noteikumus visu
veidu biivdarbiem melior€tajas platibas un veicot zemes lietojuma veida nomainu meliorétajas
zemés. Kapitalsabiedriba sabiedribai sniedz informaciju par interes&josas valsts teritorijas dalas
attistibas iesp&€jam un ierobezojumiem, izmantojot MKIS datus digitala veida.

Informacija no MKIS datubazes tiek izmantota izstradajot teritoriju planojumus,
lokalplanojumus un detalplanojumus.

Zemes 1paSniekiem iesp&jams izpetit vinu IpaSuma esosas melioracijas sist€émas un veikt
nepiecieSamo biivju ekspluataciju, lai mazinatu iesp&amos teritoriju appliisanas draudus sev un
pieguloSajas blakus esosas teritorijas.
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Rigas HES Tomes poldera siknu stacija'¥s
i 15113 |

4151417

15. attéls. Rigas HES inZenieraizsardzibas biivjiu Tomes poldera attelojums interneta vietné melioracvija.lv.

Izveidojot interaktivas kartes, kas vizualizé datus par attiecigo teritoriju izmantojot GIS
rikus un izmantojot melioracijas sistému apsekosanai izstradato mobilo aplikaciju, tiek apzinata
aktuala situacija ar melioracijas sisttmam un iesp&jamie pliidu apdraud&jumi.

Pateicoties Siem soliem, iesp&jams izstradat informativu un pieejamu resursu, kas palidz
sabiedribai labak izprast attiecigas teritorijas attistibas potencialu un ierobezojumus,
koncentrgjoties uz datu izmantosanu digitala formata.

Lai dati tiktu regulari atjaunoti, melioracijas darbinieki veic objektu apsekoSanu daba (t.sk.
izmantojot bezpilota gaisa kugus — dronus) un tiek piesaistiti arpakalpojumi inventarizacijas
veikSana.

Valsts melioracijas sisttmam inventarizacija javeic: 14 tikstoSi km valsts nozimes
tidensnotekam un 434 km valsts polderu aizsargdambjiem. Jauna inventarizacija tiek veikta
atbilstosi 2022.gada izstradatajai metodikai.

2022. gada, izstradajot metodiku un veicot tas aprobaciju, tika veikta inventarizacija
277,43 km valsts nozimes fidensnotekam un 12,52 km aizsargdambjiem.

2023. gada tika inventariz€tas 427,89 km valsts nozimes tidensnotekas un 113,74 km
aizsargdambji.

2024. gada tika inventariz€tas 514,24 km valsts nozimes tidensnotekas un 100,83 km
aizsargdambji

6. 2022. gada Sabiedriba ir veikusi Valsts melioracijas sisttmu un valsts nozimes
melioracijas sist€ému inventarizacijas metodikas izstradi. Valsts melioracijas sistému un valsts
nozimes melioracijas sistému inventarizacijas metodika ir process, kas tiek veikts, lai
sistematizétu informaciju par melioracijas infrastruktiiru, tas stavokli, funkciong€Sanas kvalitati
un citiem aspektiem, kas bitiski ietekme lauksaimniecibas zemju produktivitati un idens resursu
parvaldibu. Sada inventarizacija ir vitali nepiecieSama, lai efektivi planotu melioracijas darbus,
uzraudzitu eso$a stavokla izmainas un nodroSinatu ilgtsp&jigu attistibu.

Galvenie inventarizacijas uzdevumi ir:

1) datu vakSana - informacija par esoSajam melioracijas sisttmam (kanali, drenazas
sistémas, tidens rezerves utt.), to topografiskie un hidrologiskie dati, vides un
lauksaimniecibas analize;

2) karteSana —iegtitos datus digitalizet detalizetas kartes, kas att€lo melioracijas sistemu
novietojumu un tehniskos parametrus, identific€jot kritiskas zonas, kas prasa pasu
uzmanibu;
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3) stavokla novertésana - vizualas parbaudes un mérijumi, lai novertétu infrastrukttiras
stavokli. [zvertet, vai esosas sist€mas ir efektivas un atbilst noteiktajiem standartiem;

4) datu analize - analiz&t ieglitos datus, lai noteiktu tendences, ka ari potencialas
problémas vai riskus;

5) rekomendacijas - sagatavot atskaites par melioracijas sist€ému stavokli un ieteikumus
uzlaboSanai.

Inventarizacijas mérkis ir uzlabot lauksaimniecibas un vides kvalitati, palielinat idens
resursu efektivu izmantosanu un nodrosinat ilgstosu un ilgtsp&jigu attistibu valsts teritorija.
Apkopojot un sistematizgjot informaciju par valsts un valsts nozimes melioracijas sistémam, tiek
radita labvéligaka vide lauksaimniecibas attistibai un vides aizsardzibai.

7. Klimatneitralas tautsaimniecibas veicinasana ir svarigs mérkis, kas palidz€s mazinat
klimata izmainas un nodro$inat ilgtermina ilgtsp&ju. Ilgtsp&jiga lauksaimnieciba - attistit
melioracijas sisteémas, kas ir dabai draudzigas un kuras tiek izmantoti dabas materiali. ES LIFE
programmas integréta projekta “Latvijas upju baseinu apsaimniekoSanas planu ievieSana laba
virszemes tidens stavokla sasniegSanai” 2024.gada bis pabeigti jau tris objekti dabai draudzigas
melioracijas ievieSana - valsts nozimes tdensnoteka — Mazupite (Limbazu novada Skultes
pagasts), VNU Vasleja un VNU Slocene sateces baseinu izveide.

Mazupite ir atjaunota 3,5 km garuma, veicot maksligi veidoto akmens kravumu nojaukSanu
un parbiivi, pieliznojuma, piesarnojuma, atkritumu un bebru aizsprostu izvakSanu, tadgjadi
palielinot densnotekas straujteCu platibu, samazinot cilvéka radito hidromorfologisko
parveidojumu ietekmi uz idensnoteku un tas faunu. RakSanas darbi tidensnoteka veikti, ievérojot
vides ekspertu ieteikumus. Istenojot projektu, tidensnotekas gultne maksimali saglabata eso$aja
stavokli, saudzgjot izveidojusos gultnes trasi, saglabajot nelielus Itkumus un pretgja krasta
nogazi. Nozimigakie idensnoteka istenotie pasakumi ir maksligu straujtecu, zivju narsta vietu
izveide, liellopu ietekmes mazinasana (govju dzirdinasanas vietas un brasla izveide), pieséréjuma
izrakSana un sedimentacijas baseinu ierikoSana. Zivju migracijas uzlaboSanai tdensnoteka
nojaukts akmenu kravums un kravuma vieta izveidota straujtece. Udensnotekas gultné katra
kilometra ierikota viena zivju narsta vieta. Tadgjadi izveidota labvéligaka vide zivju migracijai,
narstam un uzlabotas celotajzivju migracijas iesp€jas, ka art palielinata potencialo narsta vietu
platiba. Liellopu parejas un dzirdinasanas vietas iidensnotekas nogazes un gultne nostiprinata ar
akmenu un olu berumu, kurs ir nosegts ar drupinatas grants b€rumu, nodrosinot pietiekamu tidens
daudzumu liellopu dzirdinaSanai un izveidojot liellopu pareju. Lai veicinatu tdens aeraciju,
tudensnotekas gultné visa tUdensnotekas garuma izraktie akmeni novietoti atpakal gultné.
Mazupite ierikoti tris sedimentacijas baseini, nodroSinot suspendéto dalinu nos€Sanos to gultné.
Melioracijas sisttmu darbibas atjaunoSanai, atbilsto$i biivnormativu prasibam, Mazupité
rakSanas zona ir partiriti ietekoSie gravji, pret€jais krasts pie ietekoSajiem gravjiem un gultne
nostiprinata ar akmens $kembu bérumu. Udensnotekas labaja krasta visa garuma 10 metru plata
josla ir novakts apaugums, kreisaja krasta apaugums novakts aizsargjoslas 10 metru platuma.
Atjaunotas 53 drenu iztekas, tas atrokot.

LIFE Goodwater projekta isteno$anas rezultata uzlabojusies Tdensteces ekologiska
kvalitate, palielinajusies atjaunota Mazupites posma estetiska pievilciba un atjaunota
melioracijas sistemu darbiba. Turpmak 1stenojot LIFE projektus, sadarbibas partneri vares veikt
atjaunotas Mazupites zinatnisko izpéti. legiitie dati tiks izmantoti rekomendaciju sagatavosanai
tdens ekologiskas kvalitates uzlaboSanai Latvija. Mazupites atjauno$ana iegulditi 114,7 tukstosi
eiro no ES LIFE programmas un Latvijas valsts budzeta.
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16. attels. Mazupite videi draudzigs atjaunoSanas posms 3,5km, 2023.

8.Korporativas socialas atbildibas mérka izpilde ZMNI sabiedribas izpratni par
melioracijas sistému darbibu veicinaja dazadas aktualitates, jo tas ir svarigs solis, lai nodroSinatu
ilgtsp€jigu lauksaimniecibu un wdens parvaldibu. ZMNI veidoja izglitojosas kampanas
izmantojot dazadus medijus (TV, preses relizes, socialas platformas), lai inform&tu sabiedribu
ar melioracijas sistému nozimi, to darbibu un ietekmi uz vidi, ka ar1 padaritajiem darbiem.

Veids Objekts Menesis, gads

Starptautiska Klimata parmainu ietekme uz pludu riskiem un 05.2024.
konference, (t.sk. video | pasakumi tidens ekologiskas kvalitates uzlabosanai

sizets)
Video sizets VNU Iecava atjauno$ana ERAF projekta ietvaros 01.2024.
Video sizets VNU Mazupite atjauno$ana LIFE GOODWATER 01.2024.

projekta ietvaros
Video sizets Slocenes augsteces jeb VEzupites atbrivosana no 08.2023.
koku sagazumiem un atkritumiem

Video sizets VNU lecava atjaunoSana ERAF projekta ietvaros 01.2023.
Video sizets Gaujas - Daugavas kanala parbuve 01.2021.

Tapat, musu melioracijas specialisti, piedaloties Melioracijas biedribas organiz&tajas
sanaksmeés, skaidro paSvaldibam un citiem interesentiem par melioracijas sistémam, to
uzturéSanu un iesp&jamo modernizaciju.

Akcentgjot melioracijas sistému lomu uz vides aizsardzibu ir veidoti sedimentacijas baseini
arit VNU Slocene un VNU Vasleja, kas ir piemérs ekologiskai mitraju saglabasanai un
biologiskas daudzveidibas veicinasanai. Projektu prezentacija tika rikota Latvija unikalajam
projektam Mazupite, kas veidota, ka dabai draudziga melioracijas sist€ma un tas ietekme uz vides
saglabasanu ilgtsp&jigai ekologijai nakamajam paaudzem.

Tiek veidoti videomateriali, kur ZMNI darbinieki vienkar$a veida izklasta sabiedribai par
paveiktajiem darbiem un to ietekmi uz apkartgjo vidi.

Sabiedriba ir izveidojusi profilus uznémumam Meta Platforms Inc. piederosas socialo tiklu
platformas Facebook un Instagram, lai dalitos ar informaciju, darbiem un pieredzém par
melioracijas sisttmam, veicinot diskusijas un interesi par So t€mu.
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2024. gada 28-30. maija tika organizeta starptautiska melioracijas konference “Klimata
parmainu ietekme uz plidu riskiem un pasakumi tidens ekologiskas kvalitates uzlabosanai”, kura

17..attéls. Starptautiska melioracijas konference, 2024

Neskatoties uz melioracijas sist€mu veidu un piederibu, tas ir savstarp&ji saistitas un veido
vienotu kopumu. Vidgji viens kilometrs valsts nozimes tidensnoteku ir saistits aptuveni ar 3,5 km
koplietoSanas un viena TpaSuma melioracijas sist€mu tidensnotekam un ar tam saistitam drenazas

sistémam.

Sabiedribai ir izdevies nodro$inat nefinansu meérku rezultativo raditaju izpildi sasniegSanu
strat€gijas istenoSanas perioda neskatoties uz izaicindgjumiem, kas raduSies elektribas
sadardzinajumu un Ukrainas kara ietekmé:

iedzivotaju dzives vides kvalitates iesp&jas polderétajas zemes platibas - nodroSinata
32 polderu stiknu staciju darbiba un uzturéti polderu aizsargdambji 230 km garuma;
veicinat ilgtsp€jigu zemes resursu produktivitati, ka ari infrastrukttras attistibu -
uzturétas valsts nozimes tidensnotekas 3,5 tukstosi km garuma;

ar Rigas HES udenskratuves inzZenieraizsardzibas biivju palidzibu novérst pludu
riskus Ogres un Ikskiles pilsétas, un noveérst apdraudeéjumu apkartgjas infrastrukturas
appludinaSanas varbiitibu - nodroSinata 8 polderu stknu staciju darbiba, uzturéti
parvaldijuma esosie aizsargdambji 8,1 km garuma un dzila drenaza 10,8 km;
noveérst applidinasSanas varbiitibas apdraudéjumu biuvju tehnisko noteikumu
izdoSanas un projektéSanas stadija, tai skaita nemot véra MH postenu noveérojumus
— gada vidgji 25 000 tehnisko noteikumu un kadastru datu.

NI parvaldiba

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas komercialais veids, kur tiek gtiti ien€mumi, ir nekustamo
ipaSumu parvaldiba. Sabiedriba parrauga un uztur 32 ZM piederoSus NI un 6 pasu bilancé esosus
NI ar kop&jo platibu 52 660 kvadratmetri un zemes platibu 275 hektari. Tapat Sobrid tiek
nodro§inata apsaimniekoSana 9 ZM un 3 pasiem piedero$am auto elektrouzlades stacijam.

ZMNI veic publisko funkciju nekustamo Ipasumu pakalpojumu joma, parvaldot ZM
piederoSos nekustamos Tpasumus, vienlaikus piedavajot ar1 atseviskus nekustamo ipaSumu
pakalpojumus briva tirgi.

Nekustama 1paSuma parvaldiba ir process, kas sevi ietver nekustama Tpasuma uzraudzibu,
apkalpoSanu un attistibu ar mérki nodroSinat tas efektivu darbibu un vértibas saglabasanu.
Parvaldibas nodrosinasanai ZMNI veic dazadas darbibas, pieméram:
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»  [paSuma uzturéSanu - nodrosinot, ka ekas un teritorijas tiek uzturétas laba stavokl,
veicot regularas parbaudes, remontus un nepiecieSamos uzlabojumus.

» Nomas vadibu - iek§€jo un argjo nomnieku atlase, ligumu sagatavoSana, nomas
maksas iekas€Sana un attiecibu uzturé€Sana ar irniekiem.

» FinanSu parvaldibu - budZeta sastadiSana, izdevumu kontrole un ienakumu plismas
uzraudziba, ka ar1 nodoklu jautajumu risinasana.

» Tiesibu akti un atbilstiba - parliecinasanas, ka nekustamais Tpasums atbilst visiem
juridiskajiem un normativajiem aktiem, tostarp biivniecibas un vides prasibam.

» Tirgus analizi - Aktiva tirgus analize, lai noteiktu cenu politika un optimizétu
nekustama Ipasuma vertibu.

» Klientu apkalposanu - nodrosinat klientu apmierinatibu un risinat vinu problémas vai
jautajumus.

Nekustamo IpaSumu parvaldisana ZMNI nem véra, ka bitiskakas prieksrocibas tiesi no
ekonomisko apsvérumu perspektivas ir vienotas un efektivakas nekustamo tpaSumu parvaldibas
nodros$inasana, kas var radit virkni iesp&ju nekustamo TpasSumu parvaldisanai, tostarp:

- Investiciju projektu plano$ana un nekustamo TpaSumu atjaunoSana. ZMNI izverte, ka
nakotnes nekustamo Tpasumu portfela palielinagjums nodro§inas finansgjumu
kapitalieguldijumu veiksanai, kapacitati investiciju projektu stratégiskai planosanai,
un 1stenosanai.

- leguvumi, kas saistiti ar nepiecieSama pakalpojuma apjomu, piemé&ram, ar
izdevigakiem arpakalpojuma ligumu nosacijumiem.

- Standartiz€tu nekustamo TpaSumu parvaldiSanas pieeju nodroSinaSana, paredzot
vienotus nosacTjumus nekustamo TpaSumu parvaldiSanai un apsaimniekoSanai
(ZMNI izstrada iek$€jos normativos aktus un nosaka noteiktas vienotas prasibas
nekustamo TpaSumu apsaimnieko$anai, nekustamo Tpasumu vajadzibu noteiksanai,
prioritariz€Sanai u.tml.).

ZMNI (neskatoties uz Covid pandémijas ietekmi un tas sekam darbam attalinati) ir
sasniegusi arT ZMNI finanSu mérku izpildi:

= finanSu likviditate pilniba ir nodroSinajusi laicigu visu saistibu izpildi gan pret
sadarbibas partneriem, gan valsti;

»  ZMNI darbiba ir pelnas nesosa.

* administrativo telpu noslodzes koeficientu parskata perioda ir izdevies saglabat tuvu
noteiktajai robezai (80%);

*  nekustamos TpaSumus izdevies uzturét apmierinosa tehniska stavokl;

»  ZMNI vidgja pelna gada 18 000 EUR (2020-2024).

No Sabiedribas parvaldiba eso$ajiem valsts NI nomas maksajumiem 2020 - 2024. gada
perioda iegtiti gandriz viens miljons EUR lieli finansu lidzekli planotajiem ieguldijjumiem un
remontdarbiem, kas nepiecieSami nekustama 1paSuma uzturéSanai (saskana ar Ministru kabineta
2018. gada 20. februara noteikumi Nr.97 ,,Publiskas personas mantas iznomasanas noteikumi”,
turpmak — MK noteikumi Nr.97, telpu nomas maksas aprékina ir ieklauti izdevumi planotajiem
ieguldijumiem un remontdarbiem, kas ir vid&ji 1,8 procenti no attieciga nekustama ipaSuma &kas
atjaunoSanas vertibas gada). Dala no Siem ienémumiem tiek iegulditi €ku energoefektivitates
paaugstinasana un uzturésana, tados valsts NI objektos, ka Republikas laukums 2, Riga, Dobeles
iela 41a, Jelgava, Skolas iela 9, Kraslava, VarSavas iela 24, Daugavpili, E. Veidenbauma iela 11,
Liepaja, Struktoru iela 14a, Riga, veicot §adus iek$€jos darbus: LED apgaismojuma uzstadiSana,
ventilaciju un kondicion€Sanas sisttmu remonti, signalizacijas, ugunsdzesibas un apsardzes
iekartu atjaunoSana, kanalizacijas un siltummezglu apkopes, kosmétiskie remonti, citi remonti
péc nepiecieSamibas (piem. santehnika). No argjiem darbiem tika veikti tadi pasakumi, ka logu
nomaina, teritoriju seguma remonts, autostavvietu balstu hidroizolaciju, lietus kanalizacijas
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stavvadu remonts. Papildus tam, 2023. gada, lai nodro$inatu telpu pielagosanu ZMNI vajadzibam
un veicinatu NI objekta Liepu iela 33, Rézekné, ilgtsp€jigu attistibu, administrativaja eka tika
veikti iekStelpu, kapnu, apkures un ugunsdro$ibas sist€mas remontdarbi par kop&ja summa
47 803 EUR (no kuriem 19 936 EUR tika iegiiti valsts NI atsavina$anas rezultata apropriacijas
kartiba). Sakot no 2023. gada 1. decembra administrativaja €ka Liepu iela 33, Rézekne atrodas
ZMNI melioracijas departamenta Latgales regiona melioracijas nodala, samazinot neizmantoto
NI Tpatsvaru un palielinot valsts NI pamatportfela administrativo ku noslodzes koeficientu.

Nekustama 1paSuma parvaldibas Covid-19 pandémijas laika, ievérojot Ministru kabineta
2020. gada 14. jilija noteikumu Nr.453 “Noteikumi par publiskas personas un publiskas personas
kontrolétas kapitalsabiedribas mantas nomas maksas atbrivojuma vai samazinajuma
piem&roSanu sakara ar Covid-19 izplatibu” 3.punkta noteikto, Sabiedriba sniedza atbalstu
arkartas situacijas deél gritibas nonakuSajiem nomniekiem/komersantiem, atbrivojot vai
samazinot maksu par telpu/ipasumu nomu.

ZMNI nodrosina iznomajamo platibu publikaciju sava timeklvietngé www.zmni.lv ka arl
VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” timeklvietn€ www.vni.lv. Tapat uz €kam ir izvietoti banneri
par iespg&jamo telpu iznomasSanu.

ZMNI izstrada ieks&jo NI uzlaboSanas/apsaimniekoSanas darba planu katram kalendarajam
gadam, kura veicamie darbi sarindoti prioritara seciba un noraditas prognozetas darbu izmaksas.
Prognozetas darbu izmaksas ir saskana ar telpu nomas maksas aprékina formulu (MK noteikumi
Nr.97), sastadot nepiecieSamo uzturéSanas izmaksu planu ekas dzives cikla, nemot véra ekas un
neatdalamo tehnisko iekartu faktisko stavokli.

Nekustama 1pasuma parnemsana

2020. gads Parnemti parvaldiba 5 NI no ZM padotibas iestadem:

Zemgales icla 44A, Dobelg, Dobeles novada;

Patkules iela 3, Madona, Madonas novada;

Latgales iela 6, Kraslava, Kraslavas novada;

Priezu iela 10A, Limbazos, Limbazu novada;

Stabu iela 7, Talsos, Talsu novada.

2021. gads Parnemti parvaldiba 7 NI no ZM padotibas iestadem:

Daugavpils iela 25, Sventg, Sventes pagasta, Daugavpils novada;

“USuri” Jaungulbenes pagasta, Gulbenes novada;

“Meza Staugi” Viesites pagasta, Viesites novada;

“Ciekuri$i” Mangenes iela 2, Mezvalde, Rumbas pagasta, Kuldigas novada;
“Mezbogi” Bauska, Bauskas novada;

“Ugunsdzgesibas stacija” Slampes pagasta, Tukuma novada;

“Beérzkalnu Garazas 1.bloks Nr.4” Bauska, Bauskas novada

Nekustama 1pasuma atsavinaSana

2021. gads Likuma “Par valsts budZetu 2020. gadam” 44. panta 1.dalas noteiktaja karttba ZMNI
atsavinaja 3 TpaSumus veicot valsts nekustamo Tpasumu publiskas izsoles, kopgja
atsavinasanas summa (NI pirkuma maksa) 141 000,00 EUR:

“Gliemezmajas”, Rusona, RuSonas pagasta, Preilu novada, izsoles rezultats 16 000
EUR;

Latgales iela 6, Kraslava, Kraslavas novada, izsoles rezultats 38 000 EUR;

Balvu iela 5, Daugavpili, izsoles rezultats 87 000 EUR.

2022. gads Likuma “Par valsts budZzetu 2021.gadam” 40. panta 2. dalas noteiktaja karttba ZMNI
atsavinaja 2 objektus veicot valsts nekustamo TpaSumu publiskas izsoles, kopgja
atsavinasanas summa (NI pirkuma maksa) 125 900 EUR:

Priezu iela 10A, Limbazi, Limbazu novads, izsoles rezultats 53 500 EUR;

Zemgales iela 44A, Dobele, Dobeles novads, izsoles rezultats 72 400 EUR.
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2023. gads

ZMNI tika pabeigti 2022. gada iesaktie 2 atsavinaSanas procesi un publiskas izsoles
rezultata pardoti valsts NI kop&ja summa (NI pirkuma maksa) 69 800 EUR apméra:
Priezu iela 10B, Limbazi, LimbaZzu novads, izsoles rezultats 22 600 EUR;

Saura iela 18, Daugavpils, Daugavpils novads, izsoles rezultats 47 200 EUR.

Nekustama Tpasuma atjaunoSana par iegiitajiem Iidzekliem no apropriacijas

Likuma “Par valsts budzetu 2021. gadam” noteiktaja kartiba sanemta Ministru
kabineta piekriSana un atlauja palielinat apropriaciju resursiem no dotacijas no
vispargjiem ienémumiem un izdevumiem 50 % apméra no nekustama IpaSuma
atsavinaSanas rezultatd valsts budzetd ieskaititajiem Iidzekliem. Apropriacijas
lidzekli tika iegulditi ZMNI parvaldisana esoSaja valsts nekustamaja Tpasuma:

16 235 EUR administrativa €ka Skolas iela 9, Kraslava, ekas 1.stava santehnikas
mezgla atjaunoSana.

2021. gads
2022.-  2023.
gads

Pamatojoties uz likumu “Par valsts budzetu 2022. gadam”, likumu “Par valsts
budzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” ZMNI
sanéma un ieguldija apropriacijas lidzeklus nekustamo Tpasumu nepiecieSamiem un
derigiem uzlabojumiem un energijas taupibas istermina pasakumu istenosanai $ados
valsts nekustamajos Tpasumos:

24 000 EUR apmera valsts pasuma Eduarda Veidenbauma iela 11, Liepaja iekstelpu
remontam;

18.attels. Ed.Veidenbauma iela 11, Liepaja

7 515 EUR apmera valsts 1pasuma Liepajas Soseja 29, Dobele (katla nomaina), un
Struktoru iela 14a, Riga, (logu nomaina);

7 157 EUR apméra, lai nodrosinatu administrativas ekas iekstelpu un kapnu, apkures
un ugunsdro§ibas sist€émas remontu valsts TIpaSuma Liepu iela 33, Rézekné (kas
ieprieks bija tuk$s un kur Sobrid atrodas Latgales regiona birojs);

23 073 EUR apmeéra, lai nodroSinatu finans€jumu kapitalieguldijumiem
administrativas €kas iekstelpu remontdarbiem valsts pasuma Riga, Struktoru iela 14a
(5. stavs)
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19. attéls. Struktoru iela 54, Riga
19 936 EUR apméra, lai nodroSinatu finansgjumu kapitalieguldijumiem
administrativaja eka Liepu iela 33, Rézekne iekstelpu, kapnu, apkures un
ugunsdrosibas sistémas remontdarbus.

20. attéls Liepu iela 33, Rézekne

Nodots Valsts SIA “Valsts Nekustamiem Tpasumi”

2023.gads

2023. gada tika pienemts likums “Par valsts budZzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru
2023., 2024. un 2025. gadam”, kas turpmak paredz visu valsts nekustamo Tpasumu
atsavinaSanas procesa organiz€Sanu nodot Valsts akciju sabiedribas "Valsts
nekustamie Tpasumi" vai sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu "Publisko aktivu
parvalditajs Possessor" parzina.

ZMNI nodeva VAS “Valsts nekustamie TpaSumi” izsoles procesa organizéSanai 4
valsts nekustamos Tpasumus:

Daugavpils iela 25, Svente (pardots 04.10.2024.);

“Usuri” Jaungulbenes pagasts, Gulbenes novads (pardots 23.10.2023.);

“Meza Staugi” Viesites pagasts, Jekabpils novads (pardots 26.09.2024.);
“Ciekuri$i” Mangenes iela 2, Mezvalde, Rumbas pagasts, Kuldigas novads, (pardots
31.07.2024.). Ipasumi tika nodoti, lai saglabatu citu objektu rentabilitati un
samazinatu Sabiedribas izdevumus, no $m publiskajam izsolém Sabiedriba nekadu
labumu neguva.
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Lielakais no ZMNI parvaldijuma esoSajiem objektiem ZMNI ir biroja ka Republikas
laukums 2, Riga, kas tiek apsaimniekota nemot véra stratégijas planu.

Saskana ar Valsts kontroles revizijas, lietas Nr. 2.4.1-13/2021 “Vai VSIA “Zemkopibas
ministrijas nekustamie Ipasumi” veikta nekustama Ipasuma Republikas laukuma 2, Riga,
parvaldiSana atbilst tiesibu aktiem un S$T nekustama TpaSuma parvaldiSana atbilst valsts, ka
paSnieces interesém?” zinojumu un ieteikumu ievieSanas grafiku, ZMNI savlaicigi ir ieviesusi
astonus ieteikumus saskanojot tos ar ZM. Pamatojoties uz ZM sniegto informaciju Valsts
kontrole izveértgja un piekrita pagarinat piecu ieteikumu ievieSanu lidz 2026. gada 15. janvarim.

ZMNI nodrogina atsevi§kus telpu nomas maksas aprékina ievieSanu publisko personu
iestadém un privatpersonam. Ekas nomas maksas parrékinaSana tiek veikta pec iepirkuma
rezultata — €kas apsaimniekoSanas, uzturésanas, €kas tehniskas apsardzes nodrosinasanas. Tiek
nodro$inats, ka nomnieks maksa par iepriek§€ja meénesi sanemtajiem komunalajiem
pakalpojumiem proporcionali nomas lietosana esosai telpu platibai.

ZMNI ir noteikta iek$gja kartiba (metodika/principi), ka nosakdma un aprékinama
nekustama 1pasuma Republikas laukuma 2, Riga, platibas nomas maksa, icklaujot taja
nosacijumus, ka nomas maksa periodiski ir parskatama un aktualiz€jama, lai ta atbilstu tirgus
prasibam. Ir izstradata un ar ZM saskanota konferencu zales izmanto$anas kartiba un nosacijumi,
ka ari tiek uzturéta vienota informacijas datubaze par to pieejamibu. ZMNI sadarbiba ar ZM
parskatija autostavvietu caurlaizu pieskirSanu un iznomasanas kartibu, nodrosinot pietiekami
produktivu un ekonomisku pieeju, palielinot ieneémumu koeficientu no autostavvietu platibu
nomas, ir apkopota un uzskaitita informacija par auto caurlaidém &ka stradajosiem darbiniekiem,
ievérojot ZMNI izstradato un ar ZM saskanoto kartibu un nosacTjumus par auto caurlaizu
pieskirSanu un anulésanu.

Pamatojoties uz 2022. gada 24. janvara noslégto Ligumu Nr.2-2-2022-7 ar Zemkopibas
ministriju par pieskirto finans€jumu no valsts budzeta programmas 97.00.00 “Nozaru vadiba un
politikas planoSana” tika pieSkirts finans€jums 1 545629 EUR apmeéra, lai nodroSinatu
kapitalieguldijumus valsts pasuma Republikas laukuma 2, Riga.

Finans€juma ietvaros tika paveikts:

- veco liftu Nr.1, Nr.2, Nr.3, Nr.4, Nr.7, Nr.8 nomaina uz jauniem, moderniem liftiem;

- videonoveéroSanas sistemas modernizacija;

- 13.stava biroja telpu dizaina projekta, parbuives projekta izstrade;

- kabinetu/gaitenu, ara bannera apgaismojuma nomaina (elektroinstalacijas ierikoSana
un LED gaismeklu nomaina, griestu nomaina 5.-22.stavs, kabineti, liftu halles, ara
izkartnes “Zemkopibas ministrija”

- transformatora Nr.TP-0216, TP-0217 parbtives biivprojekta izstrade.
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21.attels. Republikas laukums 2, Riga, 2023

ZMNI turpina attistit un uzturét So stratégiski svarigo biroja eku, kura ZM Tpasuma ir no
1993. gada un ZMNI apsaimniekoSana jau vairak ka 20 gadus. Ievérojot informativaja zinojuma
“Par tieSas valsts parvaldes iestazu biroja telpu optimizacijas iesp&jam Riga” (22-TA-2728)
min&to, ZM un ZMNI nepiecieSams sagaidit Ministru kabineta lémumu attieciba uz FM
sagatavoto konceptualo zinojumu ar taja ietvertajiem planotajiem pasakumiem biroju €kai
Republikas laukuma 2, Riga. Balstoties uz FM izstradatu dokumentu tiks sagatavots biroju €kas
attistibas plans, paredzot vid€ja termina un ilgtermina pasakumus un €kas attistibas perspektivas
un finans€juma piesaistes iesp&jas, nosakot konkretus merkus un rezultativos raditajus to
sasniegSanai.

ZMNI parvaldito nekustamo Tpasumu skaits pieaugs, 1idz ar pakapenisku ZM padotibas
iestazu izmantoto valsts nekustamo Tpagumu nodo$anu ZMNI parvaldisana. Nekustama Tpasuma
portfelis Iidz 2030. gadam varétu palielinaties par 70 Iidz 100 nekustama Tpasuma objektiem.
ZMNI Tpaguma un parvaldisana nodotie nekustamie TpaSumi atrodas dazadas apdzivotajas vietas
un pilsétas (Riga, Daugavpili, Dobelg, Jelgava, Kraslava, Liepaja, Lubana, Ozolniekos, Rézekne
un Valmiera). Lielakie ieguvumi no nekustama 1paSuma parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ir
ZMNI kapitaldalu turétajam ZM un tas padotibas iestadém, jo esoSie nekustama IpaSuma objekti
tiek parvalditi un apsaimniekoti atbilstosi ZM izvirzitajam prasibam.

Kopuma NI parvaldiba veiksmigi darbojas ari energoparvaldibas sistéma, kura orientéta
kontrolét energijas patérinu, identificét iespgjamos energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus
un 1stenot tos.

Sabiedribai noteikto 2020-2024 vidéja termina darbibas stratégijas
istenoSanas rezultati

ZMNI finan$u meérku izpilde:

ZMNI finangu likviditate pilniba ir nodro$inajusi laicigu visu saistibu izpildi gan pret sadarbibas
partneriem, gan valsti.

Finan$u mérkis: “Nodrosinat ienesigu saimniecisko darbibu™:
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- ZMNI darbiba ir pelnas nesosa;

- Kopgjais likviditates koeficients 1.

Darbibas (biznesa) raditaju izpilde:

Merkis: “Saglabat NI administrativo eku noslodzes koeficientu eso$a Iimeni 80%:

- kopuma parskata perioda ir izdevies saglabat noslodzi tuvu noteiktajai robezai,
neskatoties uz pandémijas un Ukrainas kara izaicinajumu un faktu, ka nomnieki
samazinaja nomajamas platibas.

Stratégijas TstenoSanas perioda parsniegti/sasniegti nefinansu mérki:

1. Meérkis: “Nodrosinat iedzivotaju dzives vides kvalitates iesp€jas polderétajas zemes platibas™:

- nodro$inata 32 polderu stknu staciju darbiba;

- uztur€ti valsts un valsts nozimes polderu aizsargdambji 232 km garuma.

2. Mérkis: “Veicinat ilgtsp€jigu zemes resursu produktivitati, ka arT infrastruktiiras attistibu™:

- uztur@tas valsts un valsts nozimes tidensnotekas 3500 km garuma.

3. Merkis: “Ar Rigas HES tdenskratuves inzenieraizsardzibas buivju palidzibu novérst plidu
riskus Ogres un Ikskiles pilsétas, un novérst apdraudéjumu apkartgjas infrastruktiras
appludinasanas varbutibu”:

- nodroS$inata 8 polderu siiknu staciju darbiba;

- uzturéti parvaldijuma esosie aizsargdambji 8,1 km garuma,;

- dzilas drenazas uzturésana 10,8 km.

4. Merkis: “Noverst appliidinasanas varbutibas apdraudéjumu biivju tehnisko noteikumu

izdoSanas un projekt€Sanas stadija, tai skaita nemot véra MH postenu novérojumus’:

- izsniegtas lidz 25 000 tehnisko noteikumu un kadastru datu gada.

5. Merkis: Sniegt sabiedribai informaciju par interes€joSas valsts teritorijas dalas attistibas

iesp&ju un ierobezojumiem pielietojot MKIS datus digitala veida:

- sakartota informacija par meliorétam zemju platibam 2,19 miljoni ha.

6. Merkis: Atjaunot valsts melioracijas sist€ému vertibu:

- melioracijas sistému atjaunoSana notiek iesaistoties Eiropas Savienibas projektos
(ERAF, ELFLA, ANM) sadarbiba ar Zemkopibas ministriju un Lauku atbalsta
dienestu.

7. Merkis: Veicinat klimatneitralas tautsaimniecibas noturibu:

- Sadarbiba ar Latvijas Vides geologijas un meteorologijas centru projekta “Latvijas
upju baseinu apsaimniekoSanas plana ievieSana laba virszemes tdenu kvalitates
stavokla sasniegSana” ES fonda LIFE Goodwater ietvaros.

8. Veicinat sabiedribas izpratni par melioracijas sist€émas darbibas aktualitatém:

- ZMNI ir informgjusi sabiedribu gan www.zmni.lv majaslapa, televizija un socialo
tiklu platformas.
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Sagaidamas veértibas

Vertgjam Pilnveidojam

Analiz€jam

(Parskatam/
Grozam)

Uzdrikstamies
(Planojam)

Reaggjam Daram

Mainam Sasniedzam
(Izvertgjam) (Uzdrikstamies)

ZMNI ir izanaliz&jusi un vert&jusi iepriek$gjas stratégijas rezultativo raditaju sasnieganu,
velas pilnveidoties un attistit saimniecisko darbibu macoties no pieredzes, aktualiz&t veiksmigo
un reagét uz nepiecieSamo attistibu, lai sasniegtu péc iesp&jas labakus rezultatus nakamaja
stratégijas perioda.

Lai apmierinatu klientu un tautsaimniecibas vajadzibas, ZMNI turpinas iesaktos
pasakumus tos pakapeniski pilnveidojot.

Pakalpojumu attistibas virzieni:

Merkis Apraksts Attistibas virziens
Klientu apmierinatiba Pakalpojumiem jabtt Apzinat, lai noskaidrotu
augstvertigiem un atbilstoSiem | vajadzibas, lai veicinatu atru un
tiestbu normam efektivu klientu apkalpoSanu un
problému risinasanu
Cenas pieejamiba Piem&rotas cenas var veicinat | Palielinat telpu noslodzi
telpu noslodzi un ir butiskas, | piesaistos  jaunus  klientus
1pasi konkurences apstaklos samazinasies kop&jas izmaksas
Inovacijas Jauni un rado$i risinajumi var leviest jaunu vadibas un
palidzet uzlabot ZMNI gramatvedibas programmu t.sk.
produktivitati, samazinot NI moduli, aprikot NI ieejas ar
cilvékresursu iesaisti drosibas kodiem, polderu suknu
staciju modernizacija
Ilgtspgjiba Vides aizsardziba un sociala Turpinat atkritumu SkiroSana,
atbildiba klust arvien svarigaks | elektroenergijas ekonomija
faktors klientiem. Uzn&€mumi, ievieSsot LED apgaismojumu,
kas ievéro ilgtsp&jigas prakses pakapeniska pareja uz

principus, gist lielaku uzticibu. | elektriskajiem automobiliem

Reputacija un uzticamiba Uzn@muma reputacija un Informet sabiedribu par
ilgstoSas attiecibas ar klientiem | padaritajiem darbiem, veikt
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veicina uzticibu un klientu
lojalitati.

klientu apmierinatibas aptaujas,
lepoties ar uzn€mumu

Personalizacija

Piedavajuma pielagosana
individualam klientu
vajadzibam var uzlabot
apmierinatibu un veicinat
atkartotu pirkSanu

Ierikot invalidu tualetes un
nobrauktuves, pielagot telpas
klienta vajadzibam

Tehnologiju izmanto$ana

Modernu tehnologiju
integracija, lai uzlabotu
pakalpojumu sniegSanu un
efektivitati, ir svariga
tautsaimniecibas attistibai.

e-rekinu izrakstiSana,
elektroniska sazina, aktivaka
gaisa kugu (dronu) un mobilo
aplikaciju izmantoSana.

Kiberdrosiba

Kiberdrosiba veicina paterétaju
uzticibu uznémumiem. Ja
uznémums spéj garantet, ka ta
klientu dati ir drosi, tas palielina

klientu apmierinatibu un

Kiberdrosibas pasakumu
veicinasana

lojalitati.
Meérka klientu segmenti:

Struktiira Pakalpojums Regions Klientu segments

NI parvaldiba Telpu noma Visi 65% valsts sektors

NI parvaldiba Telpu noma Republikas Riga 66% valsts sektors, 5%
laukums 2, Riga sabiedriskais sektors,

2% privatais sektors

Melioracija Tehniskie noteikumi, Visi Privatie un pasvaldibu
atzinumi, konsultacijas u.c. zemes Tpasnieki

Rigas HES Pretpludu pasakumu | IkSkiles, Ogres | Ikskiles un Ogres
nodrosinajums iedzivotaji

Kadastrs www.melioracija.lv Visi Publiski pieejami dati

Melioracija valsts nozimes melioracijas Visi Visiem Latvijas
sistému bilivnieciba, iedzivotajiem
ekspluatacija un uzturésana

Melioracijas sistému darbiba ietekmé visus iedzivotajus un komersantus, kuru dzives un
saimnieciskas darbibas vieta atrodas melioréto zemju platibas vai to ietekmes teritorija: lauku
attistiba iesaistitam paSvaldibam, uznémeéjiem un iedzivotajiem.

Saskana ar delegétiem valsts parvaldes uzdevumiem, kuri nav pelnu nesosi, konkurence
melioracijas joma nepastav, jo veicamie uzdevumi nav komercials pasakums: tiek noveérsti
stratégisku svarigu infrastruktiiras objektu, celu, magistralu, ciematu, pilsétu, lauksaimniecibas
zemju, appliiSanas riski. Tapat bezatlidzibas tiek nodroSinata melioracijas kadastra informacija
par visu valsts melioracijas sisttmu un zemes slanu informacijas ieguvi, meliorativas
hidrometrijas postenu dati, kuri tiek izmantoti sabiedribas intereses, veicot biivju projekteéSanu
un prognozgjot iesp&jamo pliidu draudus.

Izvertejot administrativo eku parvaldiSanas un apsaimniekoSanas tirgus apstaklus, secinam:

- vislielaka aktivitate $aja segmenta vérojama galvenokart Riga, tas tuvakaja apkartné
un citas Latvijas lielakajas pilsétas;
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- Sobrid tirgii biroja telpu piedavajums parsniedz pieprasijumu, un esoSo brivo telpu
Ipatsvars ir saméra augsts;

- nemot véra, ka ZMNI galvenais uzdevums ir parvaldit un apsaimniekot publisku
personu darbibai nepieciesamo telpu nodroSinajumu, klientu apkalpoSanas centru
izvietoti galvenokart valsts regionos, prioritari cenSoties izmantot ZMNI parvaldiba
esosas administrativas ékas;

- publiskam personam optimizgjot savu darbibu, samazina to darbibai nepiecieSamo
nomu telpu platibu. Atbrivotas platibas, lai iegttu papildus ienémumus telpu
modernizacijai, tiek iznomatas ari komersantiem saskana ar spéka esoSajiem
normativajiem aktiem.

IzplatiSanas kanali: NI parvaldiba, lai nodro$inatu klientu piesaisti informaciju par pieejamam
nomajamam telpam aktualize:

- www.zmni.lv majaslapa;

- VAS “Valsts nekustamie Ipasumi” majaslapa;

- banneri uz iznomajamo &ku sienam;

- viet§jo regionu preses izdevumos (avizes).

ZMNI klientu mainiba ir minimala. Stratégijas perioda klientu vidgjas izmainas ir 10%. Covid
pandémijas laika valsts sektors stipri samazindja nomajamo telpu apjomus un Iidz ar to
samazinajas ienakumi, tomér pamazam ZMNI piesaista jaunus klientus un saglaba vid&jo
noslodzi 80%.

ZMNI ir profesiondli un kompetenti darbinieki. ZMNI ir strada 14 sertificéti melioracijas
specialisti: administracija 2, Zemgales regiona 5, Kurzemes regiona 4, Vidzemes regiona 2 un
Latgales regiona 1. Darbam nepiecieSamo sertifikatu atjaunoSanu un uzturé$anu apmaksa ZMNI.
Lai uzlabotu deleggéto valsts parvaldes pakalpojumu kvalitati un darbibas efektivitati, ta palielinot
ZMNI vértibu un sabiedribai un tautsaimniecibai iegiistamo labumu Sabiedriba ir piesaistijusi
trs jaunas paaudzes darbiniekus, kuri ir praktiz&josi un plano iegit sertifikatus tuvakaja nakotng.
ZMNI veicina darbinieku profesionalo attisttbu un sertifikaciju, ieguldot finanSu lidzeklus
sertifikatu uzturéSana, apmacibu nodro$inasSana un abonéSana.

ZMNI darbinieku apmaciba un kvalifikacijas nodro§inasana ZMNI gada investe 0,1 % no
ienakoSajiem finanSu lidzekliem.

ZMNI partneri ir visas valstiskas un nevalstiskas organizacijas, kas strada pie melioracijas
jautajumiem, pieméram, lauksaimniecibas un meZa zemes sakartoSanas, tidens apgades, drenazas
un citiem inZenierzinatnu risindgjumiem, kas saistiti ar augsnes un vides uzlaboSanu:

- sabiedriskas organizacijas — Latvijas melioratoru biedriba, organizacijas, kas parstav
lauksaimniekus un nodarbojas ar melioracijas problémam;

- valstiskas organizacijas ka Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija,
Lauku atbalsta dienests, Zemkopibas ministrija, FinanSu ministrija.

- kapitalsabiedribas, kas saistitas ar melioracijas jautajumiem, ka VSIA
“Meliorprojekts”, VAS “Latvijas valsts meZzi”;

- Petniecibas institiiti un universitates - organizacijas, kas veic pétijjumus un sniedz
zinasanas melioracijas joma, ka BIOR un LBTU;

- Privatie uzn€mumi - uzn€mumi, kas nodarbojas ar melioracijas sistému projektésanu,
biivniecibu un apkopi;

- Starptautiskas organizacijas - pieméram, Eiropas Savienibas fondi, , kas var sniegt
finans€jumu vai ekspertizi melioracijas projektiem.

ZMNI sadarbojas ar BIOR un LBTU, kas palidz saprast kopigas videi draudzigas
melioracijas sist€émas darbibas daba un §1 sadarbiba lau;j:

- izmantot pétijumus un attistibas iesp€jas, kas var samazinat izmaksas un paatrinat
inovaciju procesu;
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- sadarbibas ietvaros dalibnieki var apgiit jaunas tehnologijas, metodes un labakas
prakses, kas var veicinat inovaciju attistibu;

- radit iespgjas stratégiskam partneratticcibam;

- veicinat konkur&tsp&ju, izstradajot videi draudzigus pakalpojumus;

- apvienot resursus un zinasanas, kas nepiecieSamas jaunu risinajumu izstradei un
ievieSanai;

- piesaistit finans&jumu un projektus.

ZMNI ir vairaki finans&juma avoti saimnieciskas darbibas un delegéto valsts parvaldes funkciju

nodrosi

nasanai:

1) ien@mumi no NI parvaldibas;

2) deleggto valsts parvaldes funkciju nodrosinasanai pieskirtais finansgjums;
3) ES fondu lidzeklu piesaiste.

Ienémumi no saimnieciskas darbibas:

Summa tiikst, EUR
Gads* 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Neto 38 000 20 000 18 000 18200 19 110 19110
apgrozijums
Pelna 24,7 28,4 31,9 31,9 33,5 33,5
Investicijas >10 >12 >12 >12 >15 >15
atdeve, %

Valsts finansétie un delegétie valsts parvaldes uzdevumi spéka no 2020.gada 16.janvara un tie
nosaka, ka ZMNI veic sekojoSus uzdevumus:

melioracijas kadastra un ta datu uzturé$anu un aktualiz€$anu;

valsts nozimes melioracijas sist€ému biivniecibu, ekspluataciju un uzturésanu;

valsts melioracijas sist€mu biivniecibu, ekspluataciju un uzturésanu;

meliorativas hidrometrijas hidrometrisko postenu uzturéSanu, sistematisku noveérojumu,
meérfjumu un aprékinu veikSanu tajos un hidrometrijas datu pieejamibas nodroSinaSanu
sabiedribai;

tehnisko noteikumu izdoSanu darbibam meliorétajas zeme&s un ekspluatacijas
aizsargjoslas ap melioracijas bivém un iericém;

meliorativas tehniskas dokumentacijas glabasanu;

pirmreiz&ju valsts melioracijas sisttmas un valsts nozimes melioracijas sist€émas
inventarizaciju;

Rigas HES tdenskratuves inZenieraizsardzibas biivju ekspluataciju.

Valsts funkciju uzdevumiem pieskiramais finans€jums:

Summa tiikst, EUR
Gads* 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valsts dotacija 6 642 6 642 7 140 7 200 7 350 7 500
26.02.00
Valsts dotacija 746 746 1400 1400 1400 1400
26.03.00

ES fondu projektu isteno$ana planotais finanséjums:

Summa tukst, EUR

Gads*

2025 2026 2027 2028 2029 2030

ELFLA 9900 8750 8750 8 000 8 500 9 000
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ANM** 25000 3500 500 500 500 500

LIFE Goodwater 340 200 170 - - -

LIFE RiverFlow - 190 100 - - -
*planotais

** ANM projekta realizacija paredzeta 2026.gada, uzturé$anai 5 gadus planots 0,5 milj. katru gadu.

NefinanSu un finanSu merki

Lai Tstenotu So strat€giju, tiks aprakstitas darbibas un to finansialie ieguldijumi, nemot véra
konkréti ZMNI resursus, tirgus apstaklus un socialas vajadzibas, lai nodroSinatu ilgtspgjigu
attistibu un konkurétspé&ju.

ZMNI mérku sadalijums:
1) Specifiskie valsts noteiktie nefinansu mérki,
2) nefinanSu mérki — videi draudziga melioracijas sist€mu ieviesana;
3) darbibas un korporativas socialas atbildibas mérki — ZMNI, darbinieku motivacijas,

4)

klientu apmierinatiba, informé&Sana par vides saglabasanu;
finanSu mérki — NI parvaldiba.

1. Specifiskie valsts noteiktie nefinan§u mérki, kas balstas uz Melioracijas likuma noteikto-

nodroSinat tadu melioracijas sisttmu parvaldibas mehanismu, kas veicina dabas resursu
ilgtsp@jigu apsaimniekoSanu un izmantoSanu, nodroSina iedzivotaju drosibu un labklajibu,
infrastruktiras attistibai nepiecieSamo tdens reZimu, ka ari racionalu melioracijas sistému
buvniecibu, ekspluataciju, uzturéSanu un parvaldibu un 2020. gada 16. janvart noslégto ligumu
Nr.2-2-2020-6 “Ligums par valsts parvaldes uzdevumu delegésanu”, kur kapitala dalu turétajs
nosaka delegéto valsts parvaldes uzdevumu kvalitativu izpildi biitiskakajiem sasniedzamajiem

mérkiem:

1)
2)
3)
4)

S)
6)
7)

8)
9

melioracijas sistémas atjaunoSanu un parblivi piesaistot Eiropas Savienibas
investicijas;

valsts melioracijas sist€mu un valsts nozimes melioracijas sistému ekspluataciju un
uzturésanu;

melioracijas kadastra datu uzturéSanu, aktualiz€Sanu un pilnveidoSanu;

meliorativas hidrometrijas hidrometrisko postenu uzturéSanu, sistematiska
noveérojumu veikSanu, mérjumu un aprékinu hidrometrijas datu pieejamibas
nodrosSinasanu sabiedribai;

izsniedzamo tehnisko dokumentaciju pilnveidi, vadliniju izstradi;

aizsargdambju uzturé$anu;

tehnisko noteikumu un citu dokumentu, kas saistiti ar meliorétajam zemém un
ekspluatacijas aizsargjoslam ap melioracijas biivém un iericeém, izdoSanas
nodrosinasanu;

digitalas platformas www.melioracija.lv uzturéSana;

Rigas HES udenskratuves inzenieraizsardzibas biivju ekspluataciju un uzturéSanu.

Lai ievérotu noteikto Latvijas stratégisko mérki- veicinat zemes resursu ilgtspgju, ZMNI
melioracijas infrastruktiiras atjaunosanai paredz biivniecibas procesu nodro§inat videi draudziga

veida:

projektos paredzot videi draudzigas melioracijas sist€émas elementus un grunts
atkartotu izmantoSanu;
nepielaut apkartgjas vides piesarnosanu ar atkritumiem un naftas produktiem.
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2. NefinanSu meérkis - veicinat klimatneitralas tautsaimniecibas noturibu ir cel§ uz “zalo
melioraciju”. Virszemes tideni ir nozimiga ekosist€mas dala, un to kvalitate var ietekmét ne tikai
attiecigo sateces baseinu, bet arT ar Gideniem saistito resursu kvalitati, ka art plasaku tdenu
(pazemes, ar1 juras) kvalitati. Virszemes tidenu kvalitati Latvija visvairak ietekme divi faktori —
baribas vielu ieplude udenos un dazadi parveidojumi. Baribas vielas tdenos ieplust ar
notekiideniem un notec€m no lauksaimniecibas un mezu teritorijam un tas veicina idenstecu un
tidenstilpju aizaugSanu. Dazadi parveidojumi (aizsprosti, ostas, krastu nostiprinajumi u.c.) maina
tidenu dabisko rezimu, tadgjadi ietekmégjot arT dabiskas dzivotnes. ZMNI sadarbiba ar LVGMC
un LBTU attira gultnes un ievie$ videi draudzigus melioracijas sistému risinajumus. Projekts
atverts 2020. gada un turpinasies lidz 2027. gadam, kur laika tiek pétiti ieviesta projekta
rezultativie raditaji, lai $adu risinajumu varétu izmantot plasak.

3. Darbibas un korporativas socialas atbildibas mérki - korporativas socialas atbildibas
galvenais princips ir demonstrét ZMNI vértibas un principus, atspogulot, ka ZMNI ir ieklavis
socialas, vides un cilvektiesibu vértibas sava ikdienas darbiba. Realiz&jot korporativo socialo
atbildibu ieguvumi ir iesp&ja piesaistit un noturét kvalificétus un motivétus darbiniekus. Sava
darba attiectbu prakseé ZMNI ievéro cilvektiesibas, nepielauj diskriminaciju un piespiedu darbu.
Mg@s atbalstam pamattiesibu principus, kas noteikti Starptautiskas darba organizacijas
Deklaracija par pamatprincipiem un pamattiesibam darba, ka ari Apvienoto Naciju
Organizacijas, Konvencija par bérna tiestbam.

Visiem ZMNI darbiniekiem tiek nodro$inatas tiesibas uz dro$u un veseligu darba vidi ar
normativajos aktos noteikto darba laiku un atbilstosu atalgojumu par veiktajiem darbiem, kas nav
mazaks par valstl noteikto minimumu. Visiem darbiniekiem ir tiesibas uz vienadu atalgojumu
par vienadu darbu. Darbiniekiem ir tiesibas apvienoties organizacijas, lai aizstavetu savas
socialas, ekonomiskas un profesionalas tiesibas un intereses. un izmantot $o organizaciju sniegtas
iespgjas.

ZMNI nodrosina darbinieku regularu izglitoSanu un pieredzes apmainu, lai sekmétu
p&ctecibu un Sabiedribas darbibas ilgtsp&ju. Ikgad&jo apmacibu plans tiek parskatits un korigéts
budZeta ietvaros, kas izriet no aktualas nepiecieSamibas (individualas apmacibas un kolektivas
apmacibas).

Sabiedribas galvenas ricibas ietekmes, lai veicinatu apkartgjas vides ietekmi ir:

- attalinata dokumentu izsniegSana — izmantojot attalinatos pakalpojumus klienti
ietaupa laiku un samazina CO2 kas rastos izmantojot transportu nokltsanai ZMNI
klientu apkalpoSanas centros;

- atkritumu SkiroSana administrativajas €kas - lai veicinatu dabas resursu efektivu
izmantoSanu, lai pe&c iesp&jas mazak atkritumu tiktu nogadats apglabaSanai
poligonos. Ja atkritumi efektivak tiek daliti, parstradati vai regeneréti, ir lielaka
iesp€ja samazinat apglabajamo atkritumu daudzumu un palielinat parstradato
atkritumu apjomu;

- energoefektivu risindgjumu izmanto$ana un elektroenergijas taupibas pasakumu
ieviesana (ISO 50001:2012, sertifikata numurs LVRIGI128718E) nodroSinot
elektribas patérina samazinaSanu;

- pakapeniska autoparka atjaunoSana uz videi draudzigaku, -elektroautomobilu
nomainu.

4. ZMNI finandu mérkis ir Nekustama TpaSuma parvaldiba, kas ir process, kas sevi ietver
nekustama ipasSuma uzraudzibu, apkalpoSanu un attistibu ar mérki nodroSinat tas efektivu darbibu
un vertibas saglabasanu. Sekmigai parvaldibas nodro$inaSanai Sabiedriba veic dazadas darbibas,
pieméram: Ipasuma uzturésanu:

- nodroSinot, ka &kas un teritorijas tiek uzturtas laba stavokli, veicot regularas
parbaudes, remontus un nepiecieSamos uzlabojumus, nomas un res vadibu,
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ieks€jo un argjo nomnieku atlase, ligumu sagatavoSana, nomas maksas iekaséSana un
attiecibu uzturéSana ar Trniekiem, finanSu parvaldibu,

budzeta sastadisana, izdevumu kontrole un ienakumu plismas uzraudziba, ka ar1
nodoklu jautajumu risinasana, tiesibu akti un atbilstibu,

atbilstibu visiem juridiskajiem un normativajiem aktiem, tostarp biivniecibas un
vides prasibam, tirgus analizi,

aktiva tirgus analize, lai noteiktu cenu politika un optimiz€tu nekustama ipaSuma
vertibu, klientu apkalpoSanu,

nodrosinat klientu apmierinatibu un risinat vinu problémas vai jautajumus.

Sabiedribas vertibu kéde — planotais aktivitaSsu kopums, lai veicinatu pakalpojuma
pieprasijuma sava atbildibas joma.
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Specifiskie valsts noteiktie Nefinansu merki

Faktiskais gads gads Planotais gads
Merkis Merka raksturojosie radit@ji | 501 | 5000 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Finanséjums
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. _ Dotacija no

Darbinato polderu siiknu J
Nodrosinat iedzivotaju staciju skaits — gab. 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 valsts pamata
dzives vides kvalitates budzZeta apaks-
iespgjas polderetajas = programmas
zemes plafibas ;Jizzl;izz)agi)é?frgllamms e 142 | 142 | 159 | 142 | =150 | =150 | 150 | >150 | =150 |=150 | 26.02.00

Reguleto, uztursto 2749 | 3082 | 3221 | 3520 | 3530 | 3550 | 3570 | 3600 | 3650 | 3700

tidensnoteku garums — km

Melioracijas sist€mas
Veicinat llgtspéﬁgu zemes (caurtekas, hldI‘OIl’lCZgll, 36 36 38 40 40 40 40 40 40 40
resursu produktivitati zemtekas, kajinicku laipas,

pandusi) — gab.

Melioracijas sistemas (liela

izméra korektori, drenazas) - 16,2 16,2 16,2 17 17 17 17 17 17 17

km

Darbinato polderu siiknu _—
Ar Rigas HES staciju skairzs — gab , 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 Dotacija no
adenskratuves ' gagfs tpamata
inZenieraizsardzibas biivju | Uzturéto polderu udzeta

. . 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 %

palidzibu noveérst pladu aizsargdambju garums — km 8,2 8,2 apaksprogram
riskus Ogres un Ikskiles mas 26.03.00
pilsetas, un noverst
apdraudgjumu apkar(Ejas ildis drena 108 | 108 | 108 | 108 | 108 | 108 | 108 | 108
infrastruktiiras Dzilas drenazas garums — km , , , L , , , , 10,8 10,8
appludinasanas varbiitibu
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Specifiskie valsts noteiktie NefinanSu mérki

Faktiskais gads gads Planotais gads
Merkis Merka raksturojoSie radit@ji | 051 | 5020 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | FinansGjums
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
_ o Dotacija no
Noverst appludinasanas Hidrometriskie posteni — gab. 53 53 53 57 57 57 57 57 57 57 valsts pamata
varbiitibas apdraud&jumu budzeta apaks-
bﬁvj? tehnisko n(.)tellflvlmu Tehnisko noteikumu un programmas
izdoSanas un projekteSanas | y,dastra datu sniegsana, skaits | 27346 | 28828 | 25139 | 26000 | 26500 | 26500 | 27000 | 27000 | 27500 | 28000 | 26.02.00
stadija ~ gab.
Nodrosinat digitalo
informaciju par valsts un Pielietojot MKIS nodrosinat
Vals‘ts nozimes iespgjas bezm_aksas plekluvel 2.19 2.19 2.19 2.19 2.19 2.19 2.19 2.19 2.19 22
melioracijas sisttmam, datiem (t.sk. ttmeklvietne ’
attistibas iesp&jam un www.melioracija.lv) — milj. ha
ierobezojumiem
N_ekustzimé Tpaéu_mfl Eku un bivju Ipatsvara i ) ) ) a ; 10 15 15 15 15 Pasu
parvaldiba un attistiba. pieaugums pamata portfeli - % ien€mumi no
Efektiva NI portfela _ . NI parvaldibas
struktiira — palielinat Eku un b_l,wju 1pat_svara _ p
vertigo un samazinat Samazmajums aktivu portfelr - - - - = - 5 5 5 5 5
neizmantoto NI Tpatsvaru /o
Poldera siiknu stacijas skaits —
) - - 3 - - 8 - - - -
gab.
Atjaunot valsts Krajbaseins, gab. - - - = - 1 - - - - ES fondi
L (ERAF,
melioracijas sisttmu ELFLA
}/g;g?: msadarblba ar ES sz;argdamb]u infrastruktiira 5 5 ) _ 45 45 ) ) 5 5 ANM) un
26.02.00
Valsts nozimes adensnotekas | g4 97 299 11 355 | 43 | 436 | 268 59 50

Gadijumos, kad valsts finans€jums valsts noteiktajiem specifiskajiem mérkiem biis mazaks, neka nepiecieSams $o mérku sasniegSanai tiks samazinats nefinansu

sasniedzamo mérku apjoms.
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Pamatojoties uz Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 12. februara Regulu (ES)
2021/241, ar ko izveido AtveseloSanas un noturibas, Ministru kabineta 2023. gada 13. jilija
noteikumiem Nr. 392 “Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 1.
komponentes “Klimata parmainas un vides ilgtspgja" 1.3. reformu un investiciju virziena
“Pielagosanas klimata parmainam" 1.3.1.2.i. investicijas “Investicijas pladu risku
mazinasanas infrastrukttira” stenosanas noteikumi”, Eiropas Parlamenta un Padomes 2021.
gada 24. junija Regulu (ES) 2021/1060, ar ko paredz kopigus noteikumus par Eiropas
Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu Plus, Kohézijas fondu, Taisnigas
parkartosanas fondu un Eiropas Jirlietu, zvejniecibas un akvakultiiras fondu un finansu
noteikumus attieciba uz tiem un uz Patvéruma, migracijas un integracijas fondu, Ieksg€jas
drosibas fondu un Finansiala atbalsta instrumentu robezu parvaldibai un vizu politikai,
(turpmak — investicijas vai ANM noteikumi) un istenosanas pasakuma 2023. gada 11.oktrob1
noslégta trispusgja liguma ar ZM un LAD, tiek planots valsts un valsts nozimes melioracijas
sist€mu atjaunosana planota 29 objektos.

Poldera siiknu stacijas:

Aizsargdambii:

Kilciema poldera stknu stacija Talsu
novada, Kurzeme

Reina poldera siknu stacija Nicas
novada, Kurzeme

Upatu poldera stiknu stacija

Mazas Juglas poldera stiknu stacija un
dambis Stopinu novada, Zemgale
Odinu - Pavasara poldera siiknu stacija
Babites novada, Zengale
Janupites poldera stknu
Babites novada, Zemgale
Straupciema poldera un siiknu stacija
un aizsargdambis Babites novada,

stacija

Bartas laba krasta aizsargdambis Nicas novada,
Kurzeme

Bernatu poldera aizsargdambis D-1un D-2 Nicas
novada, Kurzeme

UZavas kreisa krasta poldera aizsargdambis D-3
Ventspils novada

Blodnieku poldera aizsargdambis D-1 un D-2
Babites novada, Zemgale

Janupites poldera aizsargdambis D-1 Babites
novada, Zemgale

Ratnieku - Biteslejas poldera aizsargdambis D-1
Babites novada, Zemgale

Varpas poldera aizsargdambis D-1 Jelgavas

Zemgale

Valgundes 2. vasaras poldera siiknu
stacija Jelgavas novada, Zemgale
Ratnieku - Biteslejas poldera suknu
stacija "Perlites" Babites novada

novada, Zemgale
Auces poldera aizsargdambis
novads, Zemgale
Odinu - Pavasara poldera aizsargdambis D-1 un
D-2 Babites novada, Zemgale
Dzilaunes poldera aizsargdambis D-1 Balvu
novada, Latgale
Lubana ezera Austrumu dambis D-1 Rézeknes
novada, Latgale
Maltas un Rézeknes parrakuma aizsargdambis D-
2 Rézeknes novada, Latgale
Pededzes kanala aizsargdambis Lubanas novada,
Latgale
Rézeknes kreisa krasta dambis D-1 Rézeknes
novada

Tapat planots veikt atjaunoSanu Valsts nozimes idensnotekas Idenas kanals, R&ézeknes
novada, VNU Meiranu kanals OSupes pag. Madonas novada, VNU Misa, Kekavas novada,
VNU Vecmalta Naglu pagasts, Rézeknes novada un VNU Platone, Lielplatones un Vilces
pagasta, Jelgavas novada. ANM fonda ietvaros planota ari Rigas HES objektu atjaunoSana:

D-2 Jelgavas
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Ogres - 1 poldera aizsargdambja D-1 Ogres novada, ka arT stiknu staciju Ogre-1, Ogre-2 un
Ikskiles-2 restu tiritaju ierikoSana.

Saskana ar normativajiem aktiem un Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai
(ELFLA) investicijam materialajos aktivos 2023.—2027. gada planosSanas perioda intervences
“Atbalsts ieguldijumiem lauksaimniecibas un meZsaimniecibas infrastruktiiras attistiba”
(intervences kods — LA 4.3.) ietvaros 2024. gada ZMNI uzsaka stenot parvaldisana eso$ajas
valsts nozimes melioracijas sist€émas (biiveés) atjaunosanas un parbiives projektus. Pirmas
kartas projektu iesniegumu pienemsana KLP SP intervence LA 4.3. "Atbalsts ieguldijumiem
lauksaimniecibas un mezsaimniecibas infrastruktiras attisttba" valsts nozimes melioracijas
sist€ému uzturétajiem un lauksaimniecibas nozares zinatniskajam institticijam notiek no 2024.
gada 11. julija Iidz 2026. gada 1. decembrim vai lidz izsludinata pieejama publiska
finans€juma pilnigam izlietojumam. Iesniegto projektu istenosanas beigu datums - divi gadi
no Lauku atbalsta dienesta 1émuma pienemsanas par projekta iesnieguma apstiprinasanu.
Atbalstama aktivitate - melioracijas sistému parbiive un atjaunosana, tai skaita parbiivétajam
vai atjaunotajam melioracijas objektam pieguloso celu parbiive vai atjaunosana (bez seguma).
Ir apstiprinats valsts nozimes tidensnoteku saraksts projektu iesniegSanai ar planotajiem
objektiem (t.sk. apjomu un izmaksam), kas sarindoti prioritara seciba regiona ietvaros, kopa
146 objekti uz 30 milj. EUR.

47



Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie ipasumi”
vidéja termina darbibas stratégija 2025-2030

NefinanSu mérkis

Faktiskais gads gads Planotais gads
. Merka raksturojosie . _.
Merkis raditaji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Finansgjums
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ve1c1r}at kllmatneltralas Projekta “Latvijas
tautsaimniecibas . .
- upju baseinu
noturibu LT
apsaimniekoSanas
planu ieviesana laba ES programma
virszemes tidenu 52,3 58,2 3373 255 340 200 169,6 - - - Life Goodwater
kvalitates stavokla un 26.02.00
sasniegSanai”
1stenoSana
tukst., EUR

Lai uzlabotu riska idensobjektu stavokli Latvija, 19 organizacijas turpina darbu pie 2020. gada uzsakta kopiga projekta “Latvijas upju baseinu
apsaimniekoSanas planu ievieSana laba virszemes tidens stavokla sasniegSana” LIFE18 IPE /LV/000014 (LIFE GOODWATER IP). Projekts tiek
istenots ar Eiropas Savienibas vides un klimata programmas LIFE un Valsts regionalas attistibas agentiiras finansialu atbalstu. Latvija Sobrid ir 530
riska tidensobjekti (348 upes un 182 ezeri), un lielakas problémas rada piesarnojums ar augu baribas vielam (slapekla un fosfora savienojumiem, kas
izraisa eitrofikaciju), ka art tdenstecu un tdenstilpju krastu un gultnes parveidojumi, tostarp, aizsprosti. Projekta mérkis ir ilgtermina uzlabot idens
ekologisko kvalitati riska Gdensobjektos, ievieSot dazadus inovativus apsaimniekosanas un parvaldibas pasakumus. Projekta aktivitates tiek ieviestas
6 upés — Age, Mergupe, Auce, Slocene, Zana un Eda un 3 ezeros — Saukas ezers, Lubans un Papes ezers. Projekta kopgjais budzets ir 14 463 050
EUR, taja skaita ES LIFE programmas finansialais ieguldijums 8 677 830 EUR, Valsts regionalas attistibas agentiiras Latvijas Vides aizsardzibas
fonda finansialais ieguldijums 4 372 616 EUR un projekta partneru lidzfinansgjums 1 517 604 EUR. ZMNI finansgjums: 1 412 379 EUR (t.sk. ES
LIFE programmas finans&jums: 847 427 EUR, Valsts regionalas attistibas agentiiras Latvijas Vides aizsardzibas fonda finansgjums: 423 714 EUR,
ZMNI lidzfinansgjums 141 238 EUR). Projekta ietvaros riska fidensobjektu stavokla uzlaboSanai 8 gadu laika ir planots piesaistit arT papildus
finansgjumu 101 890 569 EUR apméra no Eiropas Lauksaimniecibas Fonda lauku attistibas fonda, Eiropas Regionala attistibas fonda, Norvegijas
FinanSu instrumenta un citiem publiskiem un privatiem fondiem.
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Darbibas un korporativas socialas atbildibas mérki

Faktiskais gads gads Planotais gads
. Merka raksturojosie . _.
Merkis raditaji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Finansgjums
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Veicinat sabiedribas Veicinat sabiedribas

izpratni par uzn€muma zinasanas un }'zpratni )

darbibu - melioracijas parvmeliloracpas nozimt

sistému darbibas plassazipas lidzekjos 7 5 3 8 10 20 20 20 20 20

aktualitatém, NI nomas (TV sizeti, o

iespgjam, ZMNI konferences, seminari,

atpazistamibu sociala platforma u.c.)
skaits — gab.
Ieguldijumi darbinieku

Stiprinat motivéjosu un kvalifikacijas b Dotacija no valsts

turéSana un attistiba, . «

iek]aujoéu darba Vldl :;l/ozl}llo ZMNITJ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 pamata budzeta apaks_
ienakosajiem finansu p rogramm'as 26.02 '90;
lidzekliem 26.03.00; ienémumi no

NI parvaldibas

Istenot ilgtspgjigu ZMNI | Klientu lojalitates un

saimniecisko darbibu un apmierinatibas [imenis, - - - - R - >70 >70 >70 >70

sekmétu konkurétspgju %

Energoefektivitates un Infmjmlet nomnickus un

CO2 emisiiu darbiniekus par

samazings 31 nds ictekme elektroenergijas - - 1 1 >1 >1 >1 >1 >1 >1

uz vidi taupibas pasakumiem,
pasakumi
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Ieverojot starp ZM un ZMNI noslégto valsts nekustamo TpaSumu parvaldisanas Iigumu, ZMNI parvalda turgjuma (lietojuma) nodotas ZM
valdijuma valstij piekritosas un valsts Ipasuma esosas zemes vienibas, tostarp biives, kas atrodas uz tam.
Parvaldijuma esoSo valsts nekustamo Ipasumu sastava ietilpstosi nekustama tpasuma objekta veidi ir:

L. Zemes vienibas — 111 vienibas ar kop&jo platibu 1071.3 ha:

1) lauksaimniecibas zeme — 274,5 ha;
2) zeme piesaistita administrativam ékam, paligékam — 34,2 ha;
3) zeme zem/pie stknu stacijam — 21,9 ha;
4) zeme zem/pie dambjiem — 400,6 ha;
5) zeme pie hidromezgliem — 8,9 ha;
6) zeme zem/pie kanaliem — 316,5 ha.
IL Buves:
1) biroja €kas 35 621,0 m? platiba - 18 gab., tai skaita augstceltne 26 stavu augstuma;
2) paligekas 4013,8 m? platiba — 33 gab.;
3) garazas €kas 452,1 m? platiba — 5 gab.;
4) T1slaicigas apmeSanas €kas 367,7 m? platiba — 1 gab.;
5) polderu siiknu stacijas 40 gab.
II1. InZenierbuves:
1) dambji —431 km garuma;
2) hidromezgli, regulatori un laipas — 35 gab.;
3) regulétas Udensnotekas — 14 tiikstosi km garuma,;
4) MH posteni — 47 upju posteni, 6 ezeru posteni, 4 drenu posteni.

Detalizéta informacija par parvaldijjuma un IpaSuma esoSajiem objektiem atrodama timekla vietné www.zmni.lv. Balstoties uz Zemkopibas
ministrijas pieprasijumu, lai ZMNI nodro$inatu informacijas sniegSanu un apkopoSanu par katru NI objektu atseviski, planotajiem ienémumiem,
izdevumiem, remontdarbiem u.c. tiek ieviesta nekustama ipaSuma uzskaites un analize modula ievieSana sadarbiba ar SIA “Visma Enterprise” un
informacijas apkoposSanas uzlaboSanai Microstrategy Business Intelligence rika lietoSana, izmantojot dazadas informacijas sist€émas esoSos un
ievaditos datus.
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Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie ipasumi”
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Finans$u meérki

Faktiskais gads Esosais* Planotais gads
_ Merka raksturojosie -
Meérkis raditaji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Piezimes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Pelna pirms %
maksajumiem, nodokliem, | 30 252 | 366 329 349 403 451 451 474 474
un amortizacijas
(EBITDA), ttikst. EUR
Norada uz to, cik
rentabla ir Sabiedribas
saimnieciska darbiba.
Rentabilitate, % 8,3 14,4 13,5 28,1 6,7 12,7 14,3 14,2 14,2 14,2 | Bruto rentabilitati
aprekina p&c formulas:
bruto pelna / neto
apgrozijums x 100.
Koeficients virs 1,
Nodrosinat nozimé, ka
ilgtsp&jigu un Kopégjais likviditates 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 uznémumam ir
efektivu nekustama | raditajs, koeficients pietiekami apgrozamie
TpaSuma parvaldibu lidzekli, lai segtu
Istermina maksajumus
Pasu kapitala atdeve ROE, 0.29 0.54 0.76 0.8 0.8 0.9 1.0 1.0 1.1 1.1 Pasu kapitala atdeve ir
% ’ ’ ’ ’ ’ augsupejosa
Pasu iengmumi, titkst. 1232 | 1736 | 2378 1921 1970 | 2000 | 2000 | 2500 | 2500 | 2500 | PaSuienémuminoNI
EUR parvaldibas
Skaidrojums sniegts
sadala “Pelnas vai
zaud&jumu aprékins,
Dividendes, % 80 80 80 80 70 70 64 64 64 64 | b CJe, s
plusmas plans un
dividenzu politika”.
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Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie ipasumi”
vidéja termina darbibas stratégija 2025-2030

Finans$u meérki

Merkis

Merka raksturojosie
raditaji

Faktiskais gads Esosais* Planotais gads

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2029

2030

Piezimes

Nomas maksas ien€mumu
Tpatsvars no publiska
sektora ne mazak ka %
kop&jos nomas ien€mumos

59

59

Nodroginat NI
administrativo €ku
Republikas laukuma 2,
Riga noslodzes koeficientu
ne zemaku par %

71

77

Nodrosinat NI
pamatportfela un aktivu
portfela administrativo eku
noslodzes koeficientu ne
zemaku par %

67

67

NI parvaldibas virziba ir uz efektivu un videi draudzigu apsaimniekoSanu, nosakot mérkus:
- apsaimniekoSanas plana izstrade un ilgtsp&jas attistibas plans, kura ieklauti mérki, stratégijas un ricibas plani ar integrétu ilgtspgjigas
prakses ieklauSanu, pieméram, eku energoefektivitates un vides pieejamibas nodrosinasanu;

- tehnologiju izmanto$anu, lai automatiz&tu administrativos procesus un datu analizi, pieméram, attalinata apkalposana, automatizacija
administrativo €ku ieejai (personaliz&tas kartinas), RVS Visma Horizon NI apsaimnieko$anas modula ievie$ana;

- regularu parvaldiba esoSo nekustamo 1pasumu tehnisko apsekoSana, stavokla apzinaSana, uzraudziba un uzturésana;

- modernu uzskaites sisttmu nodrosinasana, Visma Horizon NI modelis;

- nomas noslodzes koeficienta palielinasana Riga un Latvijas regionos.
ZMNI finan§u mérkis ir nodrosinat pozitivu naudas pliismu no saimnieciskas darbibas, ta palielinot valsts melioracijas sisttmu un NI objektu
vertibu tos atjaunojot.
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Finansu raditaji

Faktiskais gads Esosais* Planotais gads
Pozicija

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Neto apgrozijums, tiikst. EUR 18 536 12 087 17 660 8800 38 000 20 000 18 000 18 200 19110 19110
g{l}}t{o pelna vai zaudgjumi, tikst. 1233 1736 2379 2472 2538 2 540 2574 2581 2710 2710
Pelna pirms % maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un 302 252 366 329 349 403 451 451 474 474
amortizacijas (EBITDA), tikst. EUR
Pasu kapitals, tikst. EUR 3345 3052 3054 3055 3055 3055 3060 3060 3060 3060
Pasu kapitdla atdeve (ROE), % 0,29 0,54 0,76 0.8 0.8 0,9 1,0 1,0 11 1,1
Kopéje.lis likviditates raditajs, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
koeficients
Pamatdarbibas neto naudas plisma, 798 1409 2531 7106 2288 -4 697 3492 -1530 1606 2557
tikst. EUR
Ieguldijumi investicijas, tikst. EUR 20 295 - - - - 30 50 100 100
Minimala prognozgjama pelnas dala,
kas izmaksajama dividendes par 6,1 14,8 18,6 18,6 17,3 19,9 20,4 20,4 21,4 21,4
attiecigo parskata gadu, tikst. EUR
Finans€jums no valsts budzeta, EUR:
Sgﬁépmgramma 26.02.00, tukst. 4407 7471 5656 5696 6 642 6 642 7140 7200 7350 7500
gg%épmgramma 26.03.00, tukst. 752 752 752 752 748 748 1 400 1 400 1 400 1 400
Finans&jums no ES fondiem, EUR:
ELFLA tikst, EUR 2267 1 747 5780 1827 9900 8750 8750 8000 8500 9000
ANM tiikst., EUR - - 798 9336 25000 3500 - - - -
LIFE Goodwater tikst., EUR 110 75,4 110 267 160 300 221 169 - -
LIFE RiverFlow tiiksts., EUR - - - - 190 100 - - - -
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Faktiskais gads Esosais* Planotais gads
Pozicija
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Iengmumi no NI apsaimnieko3anas, 1775 1876 2342 1921 1970 2000 2000 2500 2500 2500
tikst. EUR:
*planotais
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Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Zemkopibas ministrijas nekustamie ipasumi”
vidéja termina darbibas stratégija 2025-2030

ZMNI izvirzitie finan$u un nefinan$u mérki ir savstarpgji lidzsvaroti. Finansu mérki
noteikti tada apméra, lai to sasniegSana atbilstosi un pietickami nodroSinatu finanséjumu, kas
nepiecieSams nefinan§u mérku sasniegSanai. Savukart ZMNI nefinan$u mérki definéti,
rékinoties ar iesp&jamo pieejamo finans€jumu Strat€gijas perioda.

ZMNI neto apgrozijuma un apgrozamo lidzeklu struktiira lielakais Ipatsvars ir ES fondu
finans€jumam, ka ar1 valsts budzeta subsidijam (parskata perioda no 94,8% lidz 71,8% no
kop€ja apjoma) valsts melioracijas sisttmu un valsts nozimes melioracijas sisteému,
melioracijas kadastra uzturéSanai un atjaunoSanai. Tiek prognozets valsts budzeta subsidijas
sanemt pieaugo$a apjoma, lai nodroSinatu par Valsts un ES finans€jumu parbivéto un
atjaunoto valsts melioracijas sisttmu izmantoSanu paredzétajam mérkim ilgstoSaka laika
perioda, ne tikai projekta p&c istenoSanas perioda, bet patstavigi uzturét melioracijas sist€mas
darbibai atbilstosa Itmeni. Ar ES Iidzfinans€juma palidzibu atjaunotajos objektos ir
janodroSina uztur€Sana piecu gadu garuma, citadi ES var pieprasit atmaksat nelietderigi
izmantoto finans€jumu valsts melioracijas sisttmu parbiivei vai atjaunoSanai. ES fondu
finans€jums, ka arT valsts budzeta subsidijas, lai arT nav pelnpu neso$s finans€juma avots,
nenoliedzami ietekmé ZMNI darbibas raditajus. Pelnu nesoss, galvenais ienémumu avots, ir
darbibas virziens ir NI administrativo éku apsaimniekoSana - telpu noma.

NI Ipasumu portfelis ir nosaciti sadalits tris dalas:

- pamatportfelis, kura ietilpst Tpasumi, kuri nepiecieSami valsts sektoram publisko

funkciju nodrosSinasanai, ZM resora vajadzibam;

- aktivu portfelis, kura ietilpst objekti, kurus parveidojot ir pielagojami publiska sektora

vajadzibam, vai arT tiek palielinata So Tpasumu vertiba, iznomajot privataja sektora;

- atsavinamo Tpasumu portfelis, kura ietilpst IpaSumi, kuri publiskajam sektoram nav

vajadzigi, ka arT to uzturéSana rada zaud&jumu.
Ipasumus prognozé atsavinat izsolés, nododot Valsts AS “Valsts nekustamie TpaSumi”
atsavinamaja portfeli. Dalu 1paSumu Sobrid nav iesp&jams atsavinat likumdoSanas
ierobezojumu del — objektam pieguloSaja teritorija atrodas nelielas meza zemju platibas.

Zemkopibas ministrijas redz€jums, ieverojot labas prakses piemerus, turpinat uzsakto -
nodot ZMNI parvaldiba nekustamos Ipasumus no ministrijas padotibas iestadém un konsolid&t
administrativas teritorijas nozares parvaldes funkcijas viena 1paSuma, vienlaikus uzlabojot
nekustamo 1paSumu izmantoSanas efektivitati, uzlabojot pakalpojuma kvalitati
lauksaimniekiem, ka arT atbrivojot padotibas iestades no tam neraksturigo funkciju pildiSanas
(nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanas). Sanemtos TpaSumus sakartot atbilstoSi misdienu
prasibam un piesaistit nomniekus.

Prognoz&jot ZMNI darbibas raditajus ir nemts véra Covid-19 krizes un Ukrainas kara
darbibas izraisitas ekonomiskas sekas: ien€mumu samazinajums no nomas maksajumiem,
prognoz€jama pelna, ar to saistitie finansu raditaji.

Salidzinajums ar lidzigiem uznémumiem

ZMNI darbojas specifiska tirgus segmenta, parvaldot valsts nozimes melioracijas
sistémas, nodrosina melioracijas kadastra datu aktualiz€Sanu un uzturéSanu, tad€jadi istenojot
delegéto valsts parvaldes uzdevumu, un veic ZM NI apsaimniekosanu. Lai gan ZMNI nav
komerciala konkurence tradicionala tirgus izpratn€, Sabiedribas darbibas raditajus iesp&jams
salidzinat ar Iidziga profila publiskas personas kapitalsabiedribam.

Nekustamo 1paSumu apsaimniekoSanu Latvija veic arl citas publiskas personas
kapitalsabiedribas, pieméram:

- Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Tpasumi” (VNI),

- SIA “Rigas namu parvaldnieks”,

- Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tiesu namu agentiira”,
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- Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Sampé&tera nams”.
Tacu neviena no $tm sabiedribam neveic valsts melioracijas sistému parvaldibu vai
melioracijas kadastra uzturéSanu, kas ir ZMNI pamatfunkcijas un veido biitisku darbibas dalu.

Finan$u un darbibas raditaju salidzinajums

Raditajs ZMNI Raditaji lidzigas
(2025. —2030. gada plans), publiskas
vid&jais kapitalsabiedribas*

Aktivu atdeve (ROA), % 0,13 0,1-1,5
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 1,00 1,0-5.,5
Pelnas rentabilitate, % 1,35 1,0-2,0
Administrativas  izmaksas  / lidz 20 20 -30
ienémumi, %

* Dati apkopoti, balstoties uz publiski pieejamu informaciju par valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribam, kas apsaimnieko Tpasumus un infrastruktiiru.

Salidzinajuma robezas nemtas véra kapitalsabiedribas, kuras veic valsts vai pasvaldibu
uzdevumu izpildi, t.sk. nekomercialas funkcijas, 11dz ar to raditaji nav tiesSi salidzinami ar
komercialajiem uznémumiem.

ZMNI raditaji atbilst zemakajai vai vid&jai robezai $adam sabiedribam, it ipasi nemot
vera plaso funkciju spektru (melioracija, datu uzturésana, NI apsaimniekoS$ana).

ZMNI finan3u raditaji 2025.-2030. gada plano$anas perioda atspogulo sabalansgtu un
piesardzigu finansu vadibu, nemot véra Sabiedribas specifiku un delegéto valsts parvaldes
uzdevumu.

Aktivu atdeve (ROA) 0,13 % ir zemaka neka Iidzigas publiskas kapitalsabiedribas,
tacu tas skaidrojams ar lielu infrastruktiiras aktivu apjomu un to, ka Sie aktivi netiek izmantoti
komercialas pelnas giiSanai, bet gan valsts funkciju nodroSinaSanai (pieméram, melioracijas
sistému ekspluatacijai).

Pasu kapitala atdeve (ROE) 1 % un pelnas rentabilitate 1,35 % ieklaujas lidzigu
sabiedribu diapazona, apliecinot finansialu stabilitati.

Administrativo izmaksu ipatsvars 1idz 20 % atbilst publisko funkciju Tstenotaju
Iimenim, kur nepiecieSama plasa teritoriala aptvere, specifiska kompetence un detalizeta
normativa izpilde.
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Pelnas vai zaudéjumu apréekins, bilance, naudas plismas plans un
dividenZu politika

Strat€gijas periodam sagatavotais pelnas vai zaud&umu aprékins, bilance un naudas
plismas plans ir ieklauti dokumenta pielikuma.

Priekslikums par prognozgjamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividendgs, tiek sagatavots,
ieverojot speka eso$o normativo regul&jumu:

- Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu;

- Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumus Nr. 72 “Kartiba, kada tiek

prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu” (turpmak —
MK noteikumi Nr.72).

Normativo aktu mérkis ir nodrosinat, ka kapitalsabiedribu dividend€s izmaksajama pelnas
dala tiek prognoze&ta un noteikta atbilstosi labas korporativas parvaldibas principiem, tadéjadi
veicinot kapitalsabiedribas vispargjo stratégisko mérku sasniegS8anu un valsts ieguldita vai
kapitalsabiedribas apsaimniekota valsts kapitala atbilstoSu atdevi.

MK noteikumu Nr.72 3.1. punkts nosaka, ka minimala prognoz€jama pelnas dala, kas
izmaksajama dividend@s ir 64% no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, ja kapitalsabiedribas
vid&ja termina darbibas strat€gija nav noteikts citadi.

Savukart laika periodam no 2025. Iidz 2027. gadam piemérojams atsevisks regul&jums -
likuma “Par valsts budzetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam” 24.
pants, kura noteikts, ka minimala prognoz€jama pelnas dala, kas izmaksajama dividendes, un
dividend@s izmaksajama pelnas dala valsts kapitalsabiedribam 2026. gada (par 2025. parskata
gadu) un 2027. gada (par 2026. parskata gadu) ir 70 procenti no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas.

Investiciju plans darbibas nodroSinasanai un attistibai

Lai nodro$inatu ZMNI strategisko mérku sasnieg$anu un veicinatu efektivu darbibu, ZMNI
stratégijas perioda plano veikt vairakas mérktiecigas investicijas. Sis investicijas ir vérstas uz
Sabiedribas kapacitates stiprinaSanu un attistibu. Investiciju plans atbilst gan ZMNI
stratégiskajam prioritatém, gan valsts kopgjiem mérkiem, tostarp digitalas transformacijas
veicinasanai, klimata neitralitates sasniegSanai un publiskas parvaldes efektivitates celSanai.

Investiciju prioritates

1. Digitalas parvaldibas stiprinasana:

- Attistisim vienotu NI parvaldisanu sistemu (Iigumu vadibai, dokumentu apritei un
datu analitikai).

- Planots ieviest datu parvaldibas risinajumus, uzlabojot 1@mumu pienemsanas
kvalitati un caurspidigumu.

2. Darba vides kvalitates uzlabosana:
- ZMNI biroju telpu pielagosana darba organizacijas modeliem.
- Ergonomiska darba aprikojuma, mébelu un tehnologiju iegade.
3. Pareja uz videi draudzigu transportu:

- Stratégijas ietvaros planots pakapeniski atjaunot ZMNI dienesta autotransportu ar
elektromobiliem, izvértjot nepiecieSamo uzlades infrastruktiru ZMNI
regionalajas struktirvienibas.

4. Digitala droSiba un datu aizsardziba:

- Tiks stiprinatas kiberdro$ibas prasibas, attistiti makonpakalpojumi un integrétas

sistémas, lai nodroSinatu droSu datu plismu un piekluvi.
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5. Personala attistiba un institucionala kapacitate:
- Tiks attistitas apmacibu programmas, 1pasi informacijas sistému tehnisko zinasanu,
projektu vadibas, datu analizes un citas jomas.

Investiciju virziens Planotais Galvenie finansgjuma avoti
apjoms, tikst.
EUR gada
IT sistému attistiba un datu parvaldiba 5000-10000 | Valsts budzets, pasu Ilidzekli, ES

fondu finansgjums
Biroju telpu pielagosana un aprikojums | 4 000 — 10 000 | Valsts budzets, pasu lidzekli,

Digitala drosiba un makonpakalpojumi | 20 000 — 25 000 | Valsts budzets, pasu lidzekli

Apmacibas un personala kompetencu | 4 000 — 6 000 Valsts budzets, pasu Iidzeklu, ES
attistiba fondu lidzfinans&jums
Kopéjais investiciju apjoms: 33 000 — 51 000 X

Risku analize

ZMNI risku vadiba tiek nodro$inata saskana ar ZMNI Risku vadibu politiku un Risku
vadibas pasakumu planu 2023.-2025.gadam. Risku vadibas uzdevumi ir identificét, novertet,
interpretét un analizet riskus, to iestaSanas varbiitibu un iesp&jamas sekas, ka ar1 planot un vadit
risku mazinasanas, kontroles un uzraudzibas pasakumus.

ZMNI risku vadibas pamatjautajumi:

Vadibas loma- Izveidot vienotu un visaptverosu risku vadibas sistému Sabiedriba, koordinét tas
pilnveidoSanu, attistibu, uzturéSanu un izpildi. Apstiprinat iek§€jos normativos dokumentus, kas
nosaka procesus risku vadibai Sabiedriba. NodroSinat resursus visaptveroSas risku vadibas
sistémas darbibai Sabiedriba.

Pretkorupcijas pasakumu TistenoSana- Izstradats pretkorupcijas pasakumu plans, kura
primarais mérkis ir noveérst koruptivu darbibu vai procesu veidosanos ZMNI. Novérst varbiitibas,
kur var rasties intereSu konflikts, vai varbutibu, ka netiktu informé&ta Sabiedribas valde par
amatpersonu nodarbinatibu citos amatos, biedribas, nodibinajumos u.c. Pretkorupcijas pasakumu
plana TstenoSanas procesos katru gadu iesaistas lielaka dala ZMNI nodarbinatie, parstavot dazadu
struktiirvienibu un specialistu kompetences, kas attiecigi lauj pretkorupcijas pasakumus integrét
visos Sabiedribas darba procesos un uznémuma parvaldibas Iimenos.

Sankciju likuma 11.panta noteikto prasibu IstenoSana-Uzneémuma ir izstradata kartiba par
noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finanséSanas noveérSanas
likuma prasibu ievéro$anu atbildiga darbinieka noverteéSanas politika un procediira pilnvaru un
pienakumu sadali, kas lauj Sabiedribas darbibas procesos sasniegt Sankciju likuma ietvertos
mérkus.

Darbinieku iesaistiSana- Risku vadibas noteiktas prasibas un principi ir saisto$i visiem
Sabiedribas darbiniekiem. Risku vadibas metodes tiek pielietotas konsekventi visas Sabiedribas
darbibas jomas un struktiirvienibas.

Monitorings- sistematisks informacijas ievakSanas process Sabiedriba par ikdienas darba
konstat€tajiem iesp€jamiem vai esoSajiem riskiem. Monitoringa ietvaros Sabiedribas Risku
vaditaji(Risku 1pasnieki) sniedz Risku vadibas specialistam datus veidlapu formas, kurus Risku
vadibas specialists apkopo un, balstoties apkopotajos datos, Risku vadibas specialists sagatavo
un izstrada priekslikumus Sabiedribas valdei konstatéto risku noveérSanai.

Léemuma pienemSana par reagéSanas veidu- Balstoties uz labas prakses risku parvaldibu,
nacionalajiem un starptautiskajiem tiesibu principiem un risku apetiti Sabiedriba, Risku vadibas
specialists péc risku veértéSanas izstrada zinojumu par Sabiedribas interesés balstitu atbilstoSu
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reagéSanu uz risku, zinojumu Risku vadibas specialists iesniedz valdei uz izskatiSanu. Lémumu
par reag€Sanu uz zinojuma ietverto informaciju pienem Sabiedribas valde.

PilnveidoSanas un attistiba-Visiem Sabiedribas darbiniekiem tiek nodroSinata sistematiska
darbinieku izglitosana un informacijas sniegSana, skaidro$ana, veicinot sapratni par riskiem, to
ietekmi un parvaldiSanu. Sabiedriba ir iedzivinats Etikas komisijas mehanisms, kas lauj
Sabiedribas darbiniekiem versties péc nepiecieSamas palidzibas, skaidrojumiem un atbalsta pie
kada no Etikas komisijas locekliem, tapat darbiniekiem ir iesp&ja versties pie Sabiedribas Risku
vadibas specialista, lai sanemtu informaciju par jautajumiem, kas skar risku vadibu, interesu
konfliktus vai korupcijas novérsanu.

Risku vadibas sistéma- pasakumu kopums, ka Sabiedriba tiek identificéti riski, vertéta to
ietekme uz Sabiedribas darbibu un noteikta to kontrole. Risku vadibas sist€éma apvieno visas
Sabiedriba esosas risku vadibas komponentes, sakot no strat€giskas planosanas Iidz pat ikdienas
procesu veikSanai.

Riska mazinaSanas un kontroles pasakumi- pasakumi, kas tiek Tstenoti, lai mazinatu
identific€to risku iestaSanas iesp&jamibu vai potencialas riska iestaSanas sekas.

Risku mazinasana, kontroles pasakumu noteikS§ana un ievieSana — aktivitasu kopums, ko
Sabiedriba isteno, lai parvalditu identific€tos riskus. Risku mazinaSanas un kontroles pasakumus
plano un valdei uz apstiprinasanu piedava Risku vadibas specialists, savukart, valde apstiprina
un nosaka Risku vaditaju/ Risku ipasnieku sarakstu, kas ir atbildigi par risku mazinoSo vai
noversanas pasakumu izpildi.

Risku uzraudziba un risku parskati§ana- uzraudzibu veic un Sabiedriba nodroSina Risku
vadibas specialists, tostarp, korekttvo un preventivo pasakumu kontroli, ja nepiecieSams, Risku
vadibas specialists var aicinat valdes apstiprinato Risku vaditaju/ Risku ipasnieku sniegt
mutiskus vai rakstiskus paskaidrojumus, lai iegiitu informaciju par to, ka tiek realizéti risku
mazinasanas vai noveérSanas pasakumi.

Risku vadiba- Nepartraukts risku vadibas darbibu organizésanas, identific€Sanas, novertésanas,
registréSanas, risku mazinasanas un kontroles pasakumu kopums risku novérsanai. Risku vadibas
kontroles pasakumu istenoSanas uzraudzibas, risku zinoSanas, mazinaSanas un novérSanas
procesu kopums. Koordingtas darbibas, kas virza un vada risku parraudzibu un kontroli
Sabiedriba.

ZMNI Risku vadibas pamatprincipi:

- Atbildiba- Katram darbiniekam atseviski savas kompetences ietvaros un visiem
kopigi ir pienakums parliecinaties par to, ka visi biitiskie riski, kas varétu ietekméet
Sabiedribas darbibas rezultatus, reputaciju un mérku sasniegSanu, ir izprasti, vaditi
un uzraudziti.

- Atklatiba un informétiba- Darbinieku motivéSana savlaicigi atklat potencialos
riskus un inform&t par tiem, ka ari Sadas informacijas savlaiciga nodoSana
darbiniekiem, kuri atbildigi par risku mazinasanu, vadiSanu un [émumu pienemsSanas
procesiem Sabiedriba.

- Integracija- Politiku integré ar citiem Sabiedribas procesiem un jomam, ta ir
lémumu pienemsanas procesu neatnemama sastavdala, sakot ar stratégiju izstradi lidz
ikdienas operativajam darbibam.

- Nepartrauktiba- Risku vadibas procesa koordinéSanas un kontroles funkcija
realiz€jama nepartraukti un neatkarigi no pargjiem Sabiedribas procesiem,
kontrolgjot ieks€jos un argjos risku apdraud&jumus.

- Objektivitate- [zmanto ticamu un objektivu informaciju, kas balstita uz pieredzi,
aktualitatém, ka ar1 analiz€ ietver prognoz€jamu nakotnes informaciju.

- Pieredze- Politika tiek realiz€ta, balstoties uz risku vadibas labakas prakses
principiem un pieredzi, ka ar1 misdienu tendencém melioracija un nekustamo
IpasSumu nozar€, pakalpojumu sniegSanas sfera, ekonomika, politika un biznesa vide.
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Sabiedriba apmaca darbiniekus risku vadiba, veicina izpratni par risku vadibas
procesiem.

Prevencija- Pirms jaunu vai esoSu darbibu veikSanas izverte iesp&jamos riskus,
nosaka to veidu, ka arT iesp&jas mazinat risku ietekmi uz Sabiedribas darbibu.
Sameérojamiba un konsekvences- Risku vadibas funkcija tiek veidota saskana ar
Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem, attistibas planiem, budZetu un ta ir samérojama
ar risku specifiku un riska nozimiguma vertéjumu.

Savlaicigums- Iesp&jamo risku monitoréSana un operativa riciba. Risku vadiba
atbilsto$i un savlaicigi reagé uz argjam un iek$€jam izmainam un notikumiem.
Sabiedriba ievéro konservativu un piesardzigu politiku attieciba uz riskiem,
nepielaujot parmeérigus riskus neviena no Sabiedribas darbibas nozarém. Lai
Sabiedriba netiktu pielauti parmerigi riski, palidz iesp&jamo risku monitoréSana.
Risku parvaldibas léemumu pamats ir riska apzinaSanas. Risku parvaldiba tiek
izmantota vesturiska, aktuala, ka arT prognoz&jama nakotnes informacija.
Piemeérotas risku vadibas vides princips- Sabiedriba nodroSina augstiem &tiskas
uzvedibas standartiem atbilstosu korporativas parvaldibas kultiiru ar efektivu ieksgjo
kontroli visos Sabiedribas organizatoriskas struktiiras [imenos. Sabiedribas ieverotais
princips attieciba uz risku vadibu ir motivét darbiniekus atklat potencialos riskus.
Netiek atbalstita riciba, ja informacija par zinamiem potencialiem riskiem netiek
zinota. Sabiedriba tiek veikta regulara darbinieku izglitoSana un izpratnes
veicinasana par riskiem un to parvaldiSanu. Sabiedriba nodro$ina, ka ieks€jas
kontroles funkcijas ir nodroSinatas ar pietickamiem resursiem to darbibas efektivai
istenoSanai.

Obligatuma un kopuma princips- Risku vadiba uztverama ka neatnemama
lémumu pienemsSanas sastavdala, kas pastavigi notiek visos Sabiedribas parvaldibas
limenos un struktiirvienibas, sakot ar stratégijas izstradi un ievieSanu, lidz pat
ikdienas operacionalajai darbibai. Vienota risku parvaldiba nodroSina visu Iimenu
risku mijiedarbibas un ietekmes uz Sabiedribas darbibu kopuma novértéSanu.
Darbibas ar riskiem ir pamata ari stratégijas realizéSanai struktiirvienibu Iiment,
nosakot darbibas planus un veicamos pasakumus Sabiedribas mérku sasniegSanai, ka
ar1 procesos nepiecieSamas kontroles procediiras, tad€jadi nodroSinot efektivitati.
Piesardzibas un efektivitates vides princips- Sabiedribas parvaldiba, ieksgja
kontrole un  risku  vadiba  tiek  veikta, iev@rojot  piesardzibas
un efektivitates principus, ar meérki nodroSinat ilgtspejigu
Sabiedribas darbibu saskana ar pastavoSajiem normativajiem aktiem. Ikvienam
darbiniekam jebkura Sabiedribas parvaldes liment ir jaizprot katra konkréta darijuma
saturs un butiba, lai sptu noteikt ar to saistitos riskus. Ja pastav iesp&ams
apdraudéjums, tad Sabiedriba ievéro piesardzibu, rikojoties uzmanigi, pat, ja
sakotng&ji apdraud&juma c€loni un sekas nav skaidri saprotami.

Sistematiskuma princips- Risku vadibai Sabiedriba tiek izmantota sistematiska
pieeja. Sistemiska un efektiva risku vadiba veicina Sabiedribas mérku sasniegSanu,
procesu 1istenoSanu un projektu parvaldibu, mazinot nelabvéligu notikumu
iesp&jamibu un ietekmi uz Sabiedribu un identific§jot iesp&jas, uz kuram ir jareagg.
Risku vadibas sisteémas procesi ir saskanoti ar Sabiedribas vajadzibam un risku
specifiku.
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Risku analize — strukturéta tabula
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Stratégijas attistibas un atbalsta politika

Melioracijas ilgtsp&jigums ir ciesi saistits ar Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas lidz
2030. gadam ieceréto darbibu nodroSinat zemes, ka resursa izmantosanu lauksaimnieciskas
produkcijas razosanai, nepielaujot lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibas un
saimnieciskajai darbibai paredz&to meza platibu samazinasanos, vienlaikus nodrosinot racionalu
un efektivu klimata mérku izpildi un turpinot SEG emisiju samazina$anu. Udensteces un
tdenstilpes veido Latvijas vienoto hidrologisko tiklu un ir svarigs biologiskas daudzveidibas
faktors. Savukart, Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam noteikts uzdevums
panakt augstas un labas kvalitates virszemes un pazemes tidensobjektu 1patsvara palielinajumu,
iekSzemes tidensobjektu un jiiras vides stavokla uzlaboSanu un pazemes tidens resursu aizsardzibu,
samazinot antropogéno slodzi, ka art CO2 piesaisti un SEG emisiju samazinasanu, kas izpildams
atjaunojot melioracijas sist€émas.

Melioracijas sistemu un hidrobiivju nozimiba palielinas, it Ipasi klimata parmainu konteksta,
kad klimata parmainu ietekmé palielinas kopg&jais nokrisnu daudzums, kad tas palidz efektivi
regulét tidens resursus un pielagot saimniecibas apstaklos mainigas situacijas.

Viens no hidrotehniskas melioracijas pamatuzdevumiem ir regulét zemju tidens rezimu. Lai
regulétu zemes tdens reZimu, ir bitiski pieveérst uzmanibu gruntsiidens Iimena uzraudzibai un
parvaldibai. Ilgstosi augsts gruntstidens ITmenis var radit augsnes samitrinaSanu un saknu puvi,
tadgjadi samazinot augsnes aeraciju un tas sp&ju atbalstit kulttiraugus. Tapec ir svarigi attistit un
uzturét melioracijas infrastruktiru, kas sp€tu pielagoties mainigajiem klimata apstakliem un
nodros$inat ilgtspgjigu lauksaimniecibas praksi. Latvija, kura atrodas humida klimata zona, tas
galvenokart nozime lieka tidens novadiSanu.

Valsts nozimes tidensnoteku sakarto$ana veicinas valsts ekonomikas vienmerigu attistibu
regionos, radis priek$nosacijumus vienlidzigai konkurencei valsti lauksaimniecibas un
meZsaimniecibas produkcijas razoSana, dodot iesp&ju cilvekam nodarboties ar lauksaimniecibas
un mezsaimniecibas produkcijas razoSanu meliorétajas platibas. Saglabajot funkciong&joSas
melioracijas sistémas meZa zemes, meliorétajas platibas tiek palielinas esoSais CO2 piesaistes
Iimenis un saglabata esosa mezaudzu struktiiras dazadiba. Melioracijas sisttmu parbiive un
atjaunoSana nodro$ina, ka oglekla piesaiste nesamazinas, saglabajot augu vegetacijai normalu
mitruma reZimu augsné.

Melioracijas (nosusinasanas) sisttmu esamibas un uzturéSanas kartiba ir saistita ar netieSo
N20 emisiju veidoSanos slapekla izskaloSanas rezultata (slapekla noplides apjoms no
lauksaimnieciba intensivi izmantotam platibam tieSa veida nosaka emisiju lielumu). Uzlabota
augsnes struktlira nodroSina labaku méslojuma uznemSanu un rada mazaku noteci, tad&jadi
samazinot N20O emisijas. Latvijas apstakliem veiktie aprékini, pamatojoties uz Latvijas
Lauksaimniecibas universitates Vides un tdenssaimniecibas katedra kops 1994. gada veikta
lauksaimniecibas note¢u monitoringa uzkratajiem datiem, parada, ka vid€ji Latvijas klimatiskos
apstaklos slapekla izskaloSanas koeficients samazinas par 7%.

ZMNI kopiga vértiba sabiedribai un tautsaimniecibai ir tas butiska sastavdala Latvijas
lauksaimniecibas un lauku attistibas politikas steno$ana, radot:

Ilgtsp&jigu attistibu: ZMNI pievérs uzmanibu ilgtsp&jigai attistibai, kas nozimé, ka nekustama
IpaSuma uzturéS$ana un iznomasana ietvert energoefektivu e€ku izmantoSanu, kas samazina resursu
patérinu un pozitivi ietekmée vidi;

Regionalo attistibu: nekustamie Tpasumi, kas pieder Zemkopibas ministrijai un kuru parvalda
Sabiedriba, tiek izmantoti valsts sektora administrativas darbibas nodroS§inasanai gan Riga, gan
regionos un tas sekmé socialo labklajibu Latvijas iedzivotajiem,;
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Vides aizsardzibas un ilgtspéjibas: polderctas teritorijas var kalpot ka ekologiski nozimigas
teritorijas, kas palidz saglabat biologisko daudzveidibu un veicinat vides aizsardzibu;

Sociala labklajiba: istenojot projektus, kas saistiti ar melioracijas sisttmu (Valsts nozimes
tdensnoteku, aizsargdambju un stiknu staciju) atjaunoSanu regionos, tiek raditas darba vietas un
uzlabota viet€jo iedzivotaju labklajiba;

Izglitiba un pétnieciba: ZMNI ir laba sadarbiba ar LBTU dazadu pétniecibas pasakumos, kas
nests pievienoto vertibu izglitibas un apmacibu programmu istenosanai lauksaimniecibas joma.

PlanoSanas uzraudzibas sistéma:

Istenosana

Izvertejums

® Planosana = [evieSana Pilnveidosana Izvertgjums

23. attéls. ZMNI planosanas uzraudzibas sistéma

Strat€gijas planosana

Svarigaka metode strat€gijas ievieSanas uzraudziba ir sasniegta limena salidzinasana ar izvirzito
Itmeni. Lai veicinatu izvirzito mérku sasniegSanu, janodroSina savlaiciga un kvalitativa uzdevumu
un nodosana atbildigajiem darbiniekiem. Tatad stratégijas ievieSanas uzraudziba svarigi taktiska
un budzeta planoSana Stratégijas planotie merki ir saskanoti ar normativo reguléjumu, augstaka
Iimena planosanas dokumentiem un balstiti ZM kapitaldalu turétaja gaidam. Stratégija jaakcepte
un jaiesniedz IpaSniekam Zemkopibas ministrijai un koordinacijas institlicijas atzinuma
sniegSanai. Vidéja termina stratégija tiek prognozéta atbilstosa ZMNI realas situacijas iespejamai
izaugsmei un riskiem, darbibas virzieniem, noteiktiem meérkiem, un to rezultativiem raditajiem.
ZMNI prognoze, ka uznémuma darbibas rezultats radis vértibu sabiedribai un tautsaimniecibas
attistibai.

Strat€gijas Tstenosana

Atbilstosi stratégiskajiem mérkiem tiek izvirziti taktiskie mérki, kurus ik gadu apstiprina ZMNI
valde. Tie tiek noteikti lielakas noteiktibas apstaklos, ir precizaki, ar lielaku detalizaciju un 1sakiem
terminiem. V&l lielaka detalizacija ir atbilstoSi uznémuma budzetam. Strat€gijas ietvaros, veic
ikgadeja darbibas plana sagatavoSanu, nosakot konkrétus, izmé&ramus finanSu un nefinansu
mérkus. Parskata gada uzdevumi tiek noteikti atbilstosi melioracijas sist€mu programmu
finanséSanas ligumam un pieSkirtam finans€jumam. Valde apzina rezultatu sasniegSanai
nepiecieSamo resursu nodros§inajumu, rada kapitalsabiedribas ieksgjas vides apstaklus stratégisko
meérku sasniegSanai, nosakot prioritates un izvertgjot izdevumu pozicijas.

Stratégijas izvertéjums

Ja tiek konstatétas butiskas novirzes no stratégija noteikto rezultativo raditaju izpildes, tiek
pienemts lémums par veicamajiem pasakumiem mérku un budzeta korekcijai. Kopa ar atzinumu
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par gada parskatu kapitala dalu turétajam sniedz zinojumu par darbibas novertéSanu atbilstosi tam
uzdotajiem uzdevumiem. Valde izvérté novirzu c€lonus, to objektivitati un pienem l@mumu par
turpmako ricibu plana izmainam, nepilnibu novérSanu un/vai citam nepiecieSamajam darbibam,
iznemot gadijumus, kad rezultativo raditaju neizpildei ir objektivi apstakli (force majeure). Visi
nepiecieSamie stratégijas grozijumi tiek atrunati ar kapitaldalas turétaju.

Izpildes pilnveidoSana tiks izverteta

Darbibas efektivitate: identific§jot iesp&jamas darbibas uzlabojumu jomas un jaievies sist€émas,
kas samazina liekas izmaksas un palielina produktivitati;

Parskatu ticamiba: uzticamu finanSu un operativo parskatu sagatavoSanas ieks$€jas kontroles
sistémas izveide un uzraudziba, lai nodroSinatu iesaistitas puses par rezultatu patiesumu;
Darbibas atbilstiba tiesibu aktiem: uzn€mumam ir janodroSina, ka visi procesos tiek ieveroti speka
esoSie likumi un noteikumi, kas attiecas uz nozares regul€jumiem. Tas ne tikai pasargas no
juridiskam sekam, bet arT veicinas ZMNI reputaciju un uzticamibu tirgi.

Strat€gijas parskatiSana

ZMNI valde veic regularus pasakumus, lai noveértétu izvirzito mérku sasniegSanu, parskata
prioritates, ka ari, konsult§joties ar nodalas vaditajiem un attiecigos projektos iesaistitiem
darbiniekiem, nosaka uzdevumus un planus nakosam periodam.

Strat€gija tiek parskatita un aktualiz€ta, ja mainas strat€giskie virzieni, ja mainas valsts
ekonomiska un politiska situacija, Tpasi melioracijas nozaré, ka ari ja no ZMNI darbibas
rezultatiem izriet nepiecieSamiba nodrosinat efektivaku vai atskirigu parvaldibu konkréta joma.

Nobeigums

Vidgja termina darbibas stratégija periodam no 2025. gada lidz 2030. gadam ietver
butiskakos stratégiskos mérkus un to sasniegs$anai nepiecieSamas darbibas.

Strat€gija ir izstradata, nemot véra normativos aktus, deleg€Sanas ligumu, Sabiedribas
iepriek$&ja planosanas perioda noteiktos darbibas stratégiskos virzienus, ta nodrosinot funkcionalu
un struktur€tu tas attistibas pectecibu.

Stratégija ir balstita uz piengmumu, ka kardinali nemainas ZMNI delegéto valsts parvaldes
uzdevumu bitiba, juridiskais statuss un valsts nodoklu politika, ka ari vadoties no ZMNI
kapitaldalu turétaja gaidu véstulé minéta.

Latvija trukst zinatnisko petijjumu un secinajumu jautajuma par neuzturétu melioracijas
sistému strategisko ietekmi uz platibu parpurvosanos, melioréto platibu ekonomiskas un socialas
vertibas zaud@Sanu, mezu un lauksaimnieciba izmantojamas zemes razibas un produktivitates
samazinasanos, mezu apsaimniekoSanas apstaklu pasliktinasanos, saimnieciskas darbibas
samazinasanos, lauku iedzivotaju sociala stavokla pasliktinasanos, migracijas palielinaSanos no
lauku apvidiem uz pils€tu, tautsaimnieciba svarigas infrastruktiiras degradaciju, pludu riska
draudiem, draudiem civilajai droSibai u.tml.

Kopéja melioracijas sist€ému attistiba ir janem veéra, ka lauksaimnieciba izmantojamas zemes
transformacija par apbuves teritoriju ir palielinajusi plidu risku un agrakas piepilsétu
lauksaimniecibas zemes melioracijas sisteémas tiek izmantotas arl teritorijas un iedzivotaju
aizsardzibai no pliidiem. Lauksaimniecibas zemes melioracijas infrastruktiira neatbilst jaunajam
zemes lietoSanas merkim.

Atzistot pludu riska nozimibu klimata parmainu kontekstd, pamatnostadnés to meérka
sasniegSanai paredzeti tadi ricibas virzieni ka infrastruktiiras nodrosinasana klimata parmainu
izraistto pliidu risku noversanai, tostarp dabisko ekosistemu funkciju nodrosinasana, hidrotehnisko
bivju un valsts nozimes melioracijas sisttmu rekonstrukcija un renovacija, Iidzsvarojot tidenu
ekosistemas ilgtspejigu funkcion€Sanu un saimnieciskas darbibas nodroSinaSanu, pretplidu un
krasta erozijas riska mazinasanas pasakumu ievieSana sabiedriski nozimigu infrastrukttiras objektu
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aizsardzibai, vienlaikus saglabajot dabisko ekosisttmu funkciju uztur€Sanu un izmantojot
ekosistemu pakalpojumus mérka sasniegSanai.

Latvija melioracijas sist€mu atjaunosana uzskatama par pasakumu, kas sekmé CO?2 piesaisti
un mazina SEG emisiju. Lai mazinatu negativo ietekmi uz biologisko daudzveidibu un tdens
kvalitati, melioracijas kadastra registrétu melioracijas sist€mu parbiives un atjaunoSanas pasakuma
tiek veicinata videi draudzigu melioracijas sisttmu un elementu (piemé&ram, sedimentacijas
baseinu, akmenu kravumu, divpakapju melioracijas gravju) izveide, ipasi riska tidensobjektu
teritorijas.

ZM stratégija teikts: lai infrastruktiiras objektus, lauksaimniecibas zemi, meza zemi un
apdzivotas vietas pasargatu no appliiSanas, ka arT nodroSinatu lauku teritoriju ilgtsp&jigu
apsaimniekosanu un informaciju par melioracijas kadastra un hidrometrijas datiem, tiek uzturétas
valsts melioracijas sistémas un valsts nozimes melioracijas sistémas. Sos uzdevumus uzticéts veikt
ZMNI.
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Stratégijas merkus un virzienus regul&josie normativie akti

Prioritate/merkis

Eiropas Savienibas regulas un lemumi

Attistibas
planosanas/
normativais
dokuments
Eiropas Parlamenta
un Padomes 2007.
gada 23. oktobra
Direktivai
2007/60/EK par
pludu riska
novertgjumu un
parvaldibu

Direktivas mérkis ir izveidot pliidu riska izvert€sanas un parvaldibas sistemu, lai
mazinatu ar ES dalibvalstis notikuSiem pliidiem saistitu nelabvéligo ietekmi uz
cilveku veselibu, vidi, kultiiras mantojumu un saimniecisko darbibu. Direktiva
2007/60/EK noteikts, ka pliidu riska parvaldibas planos nem véra butiskus
aspektus, pieméram, izmaksas un ieguvumus, pliidu apmeéru un pliidu izplatiSanas
celus un teritorijas, kas spgj aizturét plidus, pieméram, dabiskas palienes. Pladi
var prasit cilveku upurus, piespiest cilvékus mainit dzivesvietu un radit kait€jumu
videi, butiski apdraudét ekonomikas attistibu un traucét saimnieciskajai darbibai
valstl. [zstradajot politiku par tidens resursu un zemes izmantosanu, Latvijai janem
vera §is politikas iesp&jama ietekme uz plidu risku un ta parvaldibu.

Eiropas Parlamenta

Sis direktivas mérkis ir paredzet visparigus noteikumus, lai izveidotu Telpiskas

un Padomes 2007. informacijas infrastruktiru Eiropas Kopiena, lai atbalstitu Kopienas vides
gada 14. marta politiku, ka arT politiku un darbibas, kas var ietekmet vidi. Telpiskie dati ir arT upju
Direktiva 2007/2/EK, | hidrografijas dati, tostarp dati par visam udenstilpn€m, un ar tiem saistitie
ar ko izveido elementi, tostarp upju baseini un apaksbaseini. Telpiskie dati ir arT zemes virsmas
Telpiskas fiziskais un biologiskais segums, tostarp maksligu virsmu, lauksaimniecibas
informacijas teritoriju, mezu, (dalgji) dabisku platibu, mitrzemju, @idenstilpnu fiziskais un
infrastruktiru biologiskais segums.

Eiropas Kopiena

(INSPIRE)

Apvienoto Naciju Partuksnesosanas konvencija liktais uzsvars uz augsnes auglibas veicinasanu
Organizacijas dalgji saskan ar NAP 2027 noteikto, ka Latvijai ir ievérojami meZza,
Konvencija par cinu | kultirvésturiska un dabas mantojuma, ka ari lauksaimnieciba izmantojamas
pret zemes resursi, kuru ilgtsp@iga izmantoSana var ieve€rojami uzlabot
partuksnesosanos/ tautsaimniecibas stavokli. Zemes un augsnes degradacijas noveérsana nozimiga ir

zemes degradaciju
valstis, kuras
noveérojami
ieverojami sausuma
periodi un/vai
partuksnesosanas

melioracija. Lai gan aptuveni 90% Latvijas teritorijas ir potenciali paklautas
parlieka mitruma riskam.

Ramsares konvencija

Ramsares konvencija (jeb Mitraju konvencija) "Par starptautiskas nozimes
mitrajiem, Tpasi ka Gidensputnu dzives vidi" tika pienemta 1971. gada 2. februari
(stajas speka 1975. gada), un tas merkis ir nodroSinat visa veida mitraju
aizsardzibu un sapratigu izmantoSanu, atzistot, ka mitraji ka ekosistemas ir loti
nozimigi biologiskas daudzveidibas aizsardziba, ka ari cilvéku labklajibas
nodro$inasana. Latvija ir noteikusi 6 Ramsares vietas ar kopg&jo platibu 148 145
ha. Tas ir Kaniera un Engures ezers, Teicu un Pelecares purvs, Lubanas un Papes
mitraju komplekss un Ziemelu purvi.
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Apvienoto Naciju
Organizacijas
Vispargja konvencija
par klimata
parmainam un
Parizes noligums

Klimata konvencija teiktais, ka valstis ar zemam piekrastes platibam un
teritorijam, ko apdraud appliisana, Tpasi skar klimata parmainu kaitiga ietekme,
tapec pretpasakumi klimata parmainam integracijas cela japielago socialas un
ekonomiskas attistibas procesiem, cenSoties izvairities tos jebkadi traucét un
pilniba nemot vera jaunattistibas valstu likumigas vitalas vajadzibas panakt
pastavigu ekonomikas augSupeju un nabadzibas izskauSanu. Klimata konvencija
paredz tiesibas un pienakumus valstim, arT Latvijai, veicinat ilgtsp&jigu attistibu.
Taja noteikts, ka pasakumu sist€mai, kas aizsargatu klimatu pret cilveku darbibas
izraisttam parmainam, jaatbilst katras valsts specifiskajiem apstakliem un jabut
saistitai ar valsts attistibas programmu, ieverojot to, ka valsts ekonomiskajai
attistibai ir biitiska nozime klimata parmainu kaitigas ietekmes apkaroSana.

Nr. 1303/2013
Eiropas parlamenta
un padomes regula
(ES), ar ko paredz
kopigus noteikumus
par Eiropas
Regionalas attistibas
fondu, Eiropas
Socialo fondu,
Kohezijas fondu,
Eiropas
Lauksaimniecibas
fondu lauku attistibai
Padomes Regulu
(EK) Nr. 1083/2006

kopigi noteikumi, kas piemérojami Eiropas Regionalas attistibas fondam (ERAF),
Eiropas Socialajam fondam (ESF), Kohézijas fondam, Eiropas Lauksaimniecibas
fondam lauku attistibai (ELFLA) un Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fondam
(EJZF), kuri darbojas saskana ar vienotu satvaru ("Eiropas Strukturalie un
investiciju fondi" — "ESI fondi"). Taja ar paredzeti noteikumi, kas vajadzigi, lai
nodrosinatu ESI fondu efektivitati, to savstarp&jo koordinaciju un koordinaciju ar
citiem Savienibas instrumentiem. Kopigie noteikumi, kas piem&rojami ESI
fondiem, ir izklastiti §1s regulas otraja dala.

Eiropas Parlamenta
un Padomes

2013. gada

17. decembra
Regulai (ES) Nr.
1305/2013 par
atbalstu lauku
attistibai no Eiropas
Lauksaimniecibas
fonda lauku attistibai
(ELFLA)

Nodrosinat lauku apvidu ilgtsp&jigu attistibu, visa veida lauksaimniecibas
darbibas konkur€tsp€ju, un ar lauksaimniecibu saistito ekosistému atjaunosanu,
saglabasanu un uzlaboSanu. Atbalstit lauku attisttbu, tai skaita atbalsts
ieguldijumiem lauksaimniecibas un mezsaimniecibas infrastruktiiras attistibai.

Nacionalie stratégiskie plani Latvija

Latvijas valsts civilas
aizsardzibas plans

Prioritate: Latvijas civilas aizsardzibas nodroSinasanas pasakumi

Merkis: Plana mérkis ir noteikt pasvaldibu un valsts institliciju preventivos,
gatavibas, reagéSanas un seku likvidéSanas pasakumus, ka ari resursu pieejamibu
un iesaistiSanas kartibu. Starp iesp&jamajiem nacionalas civilas aizsardzibas
apdraud&juma veidiem ir mingti pliidi un lietusgazes, kas tiesi saistiti ar
melioracijas sistému darbibu un to funkcion&$anas efektivitati.

Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas strategija
lidz 2023.gadam

Prioritate: Telpiskas attistibas perspektiva

Merkis: Radit lidzvertigus dzives un darba apstaklus visiem iedzivotajiem,
neatkarigi no dzives vietas, sekmg&jot uznémgjdarbibu regionos, attistot kvalitativu
transporta un komunikaciju infrastruktiiru un publiskos pakalpojumus.

Ricibas virziens: Nacionalo intereSu telpas: lauku attistibas telpa
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Risinajumi: Zemes ielabosanas pasakumi. Jasniedz atbalsts lauku saimniecibam
melioracijas un zemes iclabosanas pasakumu veikSanai (375. punkts).

Latvijas Nacionalais
attistibas plans
2021.-2027. gadam

Prioritate: Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba

Prioritates mérkis: Dzives vides kvalitates uzlaboSana lidzsvarotai regionu
attistibai.

Ricibas virziens: Daba un Vide — “Zalais kurss”

Kops 1961. gada ir pastiprinajusies nokri$nu intensitate, ka ar1 palielinajies to
dienu skaits, kad ir stipri un loti stipri nokriSni. Janem véra, ka klimata parmainu
rezultata palielinasies nokrisnu daudzums, Iidz ar to melioracijai un sp&jai novadit
lieko tidens daudzumu biis arvien lielaka nozime (80.punkts).

Ricibas virziena uzdevums: Klimata parmainu ietekmju mazinasana, istenojot
pielagosanas klimata parmainam pasakumus un panakot materialtehniska un
infrastrukttiras nodroSinajuma uzlabojumus (katastrofu draudu, t.sk., plidu un
krasta erozijas, novérSanas un to parvaldiSanas pasakumu isteno$anai), ka ari
tautsaimniecibas nozaru parvaldiba, un ilgtspgjigd nokrisSnu notekiidenu
apsaimniekoSana, nemot v&ra jaunakos zinatniskos datus un prognozes par
klimatnoturiguma sasnieg$anu un stiprinasanu.

Nacionalais
energgtikas un
klimata plans 2021-
2030

Prioritate: uzlabot energétisko dro§ibu un sabiedribas labklajibu, ilgtsp&jiga,
konkur€tspgjiga, izmaksu efektiva, drosa un uz tirgus principiem balstita veida,
veicinat klimatneitralas tautsaimniecibas attistibu. Ricibas virziens: Resursu
efektiva izmantoSana un SEG emisiju samazina$ana lauksaimnieciba. Meza
zemeém, tapat ka lauksaimniecibas zemeém, liela probléma ir nesakopta vai
neatjaunota melioracijas sisteéma, kas vesturiski tika izveidota liela apjoma biitiski
uzlabojot zemju kvalitati un izmantoSanas iesp&jas. Tomer Sobrid $1 sist€ma ir
bitiski novecojusi vai vietam vispar iznicinata, tad€] ir nepiecieSams stradat pie
pasakumiem melioracijas sistému atjaunoSanas. Ricibas un pasakumi: Augsnes
auglibas uzlaboSana. Melioracijas sisttmu uzturéS$anai ir kompleksa ietekme uz
augsni un tas auglibu, tadgjadi samazinot netie$as NO; noteces. Gan parmitra, gan
parak sausa augsne ir nepiemerota kultiraugu audz&Sanai. Pie optimala tidens
daudzuma pieejamibas, augu sakn€m ir pieejams daudz vairak skabekla un netiek
ietekméta augsné dzivojoso organismu biologiska daudzveidiba.

Par Latvijas
pielagoSanas klimata
parmainam planu
laika posmam lidz
2030. gadam

Latvijas teritorija ir noverojama ari kopg€jas atmosferas nokriSnu summas
palielinasanas. Dienu skaits ar stipriem un loti stipriem nokri$niem kops 1961.
gada ir pieaudzis par attiecigi vidgji divam un vienu dienu. Tiek prognozets, ka
nokrisnu daudzums, ka arT dienu skaits ar stipriem un loti stipriem nokri$piem
piecaugs ar1 turpmak. Lidz 21. gadsimta beigam tiek prognozéts gada kopgja
nokrisnu daudzuma palielinagjums par 10 lidz 21% (aptuveni 80-100 mm).
Sezonala griezuma vislielakais nokrisnu daudzuma palielinajums gaidams ziemas
un pavasara sezonas. Jo plasak un savlaicigak valstis isteno SEG emisiju
samazinaSanas pasakumus, jo mazakas ir klimata parmainu negativas ietekmes,
kuram nepiecieSams pielagoties.

Par Valdibas ricibas
planu Deklaracijas
par Evikas Silinas
vadita Ministru
kabineta ieceréto
darbibu 1stenosSanai

Istenoti KLP lauku attistibas atbalsta pasakumi, lai stiprinatu mazo un vidgjo
lauku saimniecibu konkurétspgju, veicinatu pievienotas veértibas radiSanu un
lauksaimniecibas produktu parstrades uzp@mumu eksportspgju, sekmétu
biologiskas lauksaimniecibas attistibu, atbalstitu ilgtsp&jigu lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas praksi, kas mazinatu klimata parmainas un mazinatu
lauksaimniecibas radito piesarnojumu, veicinatu uznémejdarbibu lauku teritorija
un vietgjo teritoriju pievilcibu.
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Nozares normativie akti

Par planu "Prioritarie
ricibas virzieni
melioracijas politika
2021.-2027. gadam"
(MK Nr.238)

Merkis: zemes un vides resursu ilgtsp&jas nodroSinasana lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un tautsaimniecibas infrastruktiiras objektu saglabaSanai,
izmantoSanai un attistibai, vienlaikus riipgjoties par kvalitativas dzives vides
nodro$inaSanu un iedzivotaju civilo drosibu.

1) klimata parmainu mazinasanai (tostarp panakot SEG emisiju samazinaSanu un
CO2 piesaistes palielinasanu) un klimata parmainam pielagota efektivas
melioracijas nodrosinasana;

2) kvalitativas hidromeliorativas informacijas nodrosinasana;

3) sabiedribas izpratnes par melioracijas nozimibu veicinasana, jauno melioracijas
specialistu piesaistiSana un specialistu profesionalas kompetences pilnveidosana.

Melioracijas likums

Merkis ir nodroSinat tadu melioracijas sisttmu parvaldibas mehanismu, kas
veicina dabas resursu ilgtsp&jigu apsaimniekoSanu un izmantoSanu, nodro$ina
iedzivotaju dro§ibai un labklajibai, infrastruktiiras attistibai nepiecieSamo tdens
rezZimu, ka arT racionalu melioracijas sisttmu buvniecibu, ekspluataciju,
uztur€Sanu un parvaldibu lauku apvidu un pilsétu zemé&. Valsts melioracijas
sisttmu un valsts nozimes melioracijas sisttmu blvniecibu, uzturéSanu un
ekspluataciju nodrosina ZMNI.

Daugavas
hidroelektrostaciju
tdenskratuvju krastu
nostiprinasanas
darbu un Rigas
hidroelektrostacijas
tidenskratuves
inZenieraizsardzibas
buvju ekspluatacijas
izdevumu
finansésanai
pieskirtas ikgadgjas
budzeta dotacijas
izlietojuma kartiba
(MK Nr. 860)

Daugavas HES udenskratuvju krastu nostiprinaSanas darbus un Rigas HES
tdenskratuves inZenieraizsardzibas biivju ekspluatacijas izdevumus sedz no
attiecigas ikgadgjas valsts budZeta dotacijas par videi nodarito kait€jumu, kas
pieskirta Zemkopibas ministrijas un Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas budzeta 1 452 260 EUR apmera, tai skaita 752 260 EUR apméra
Zemkopibas ministrijas budzeta apakSprogramma 26.03.00 "Ikgadgjie maksajumi
par Daugavas kaskades HES zemes resursiem nodartto kaitgjumu kompensésanu".
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Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu

VALDE

I

“Zemkopibas ministrijas nekustamie ipafumi” struktiira

Pielikums Nr. 1

|
v

Valdes birojs

Personala specialiste / Biroja adnumstratore /
Lietvedes / Valsts iepirkumu specialisti /
Darba aizsardzibas un ugunsdrodibas
vecakais specialists/ Datorsistému un
datortiklu administratori

Juridiski nodala

Finan¥u un atfistibas nodala

Griamatvedibas nodala

v

Melioricijas departaments

Vidzemes regiona melioricijas
nodala

Alitksnes sektors / Balvu sektors / Césu
sektors / Gulbenes sektors / Limbazu
sektors / Valkas sektors / Valmieras sektors

Latgales regiona melioricijas
nodala

Daugavplils sektors / Jékabpils sektors /
Kraslavas sektors / Ludzas sektors /
Madonas sektors / Preilu sektors /
Rézeknes sektors

Kurzemes regiona melioricijas
nodala

Ruldigas sekiors / Liepajas sekiors / Saldus
sektors / Talsu sektors / Tukuma sektors /
Ventspils sektors

Zemgales regiona melioricijas
nodala

Awzkraukles sekiors + Dauskas sekiors s
Dobeles sektors / Jelgavas sektors / Ogres
sektors / Rigas sektors

Rigas HES iidenskrituves

melioricijas nodala

Melioricijas kadastra
nodala

Organizatoriska struktira un cilvekresursi

v

Nekustami ipaSuma
apsaimnieko$anas
departaments

Nekustami TpaSuma

¥

FPR T
osanas d :

Lai nodrosinatu ZMNI stratégisko mérku sasniegSanu un efektivu iestades darbibu visa
Latvijas teritorija, valde ir apstiprinajusi organizatorisko strukturu, kura definétas struktiirvienibas,
to savstarpgja paklautiba, funkcijas un atbildibas jomas. Organizatoriska struktiira balstas uz
funkciju centralizaciju, regionalo parklajumu un profesionalas kapacitates nodrosinasanu katra
darbibas virziena. ZMNI Stratégijas perioda nodro$inas organizatoriskas struktiirshémas regularu
aktualiz€$anu un, nepiecieSamibas gadijuma tas parskatiSanu, lai nodro§inatu atbilstibu Stratégijas
mérkiem un Sabiedribas funkciju izpildes efektivitati.

ZMNI struktiira ietilpst §adas galvenas vienibas:

1. Valdes birojs — nodroSina centralas parvaldibas, administrativas un atbalsta funkcijas.
Sastava ietilpst: biroja administrators, lietvedes, darba aizsardzibas inZenieris, personala
specialists, datorsisttmu un datortiklu administratori, iepirkumu un riska vadibas
specialisti, ka ar1 Sadas nodalas: Juridiska nodala, FinanSu un attistibas nodala,

Gramatvedibas nodala.

2. Melioracijas departaments — atbild par valsts melioracijas sistému parvaldibu, uzturéSanu,
projektesanu, biivniecibu un melioracijas kadastra uzturéSanu.
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Sastava ietilpst: Melioracijas kadastra nodala, Regionalas melioracijas nodalas:
Kurzemes, Zemgales, Vidzemes, Latgales; Rigas HES tidenskratuves melioracijas
nodala.

3. Nekustamo TpaSumu apsaimnicko$anas departaments — nodro§ina ZMNI parvaldijuma
€s0So Tpasumu uzturéSanu un apsaimniekoSanu, taja skaita siltummezglu, elektrosisttmu
un teritoriju apsekoSanu un saimniecisko uzturésanu.

Sastava ietilpst: Nekustama 1paSuma apsaimniekoSanas nodala.

Kopegjais darbinieku skaits

Struktarvieniba Esosais skaits, Planotais skaits, | Izmainas, | Izmainas,
2024. gads 2030. gads skaits %

Valdes birojs 27 26 -1 -3,7%

Melioracijas departaments 88 85 -3 -3,4%

Nekustamo 1pasumu 20 19%* -1 -5,0%

apsaimniekoSanas

departaments

Kopa: 135 130 -5 -3,7%
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Pielikums Nr.2
Pelnas un zaud&juma apréekins
Faktiskais gads Esosais* Planotais gads
Pozicija, titkst. EUR 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Neto apgrozijums 18 536 12 088 17 660 8 800 38 000 20 000 18 000 18200 19110 19110
Pardotas produkcijas razosanas | 17304 10 351 15282 6328 35 462 17460 | 15426 15619 16400 | 16400
izmaksas
Bruto pelna vai zaudgjumi 1233 1736 2379 2472 2538 2540 2574 2581 2710 2710
Pardosanas izmaksas 1547 1823 2005 2 080 2142 2210 2 240 2244 2356 2356
Pargjic iepemumi 125 202 224 225 203 203 203 205 215 215
Paréjas izmaksas 104 95 571 590 570 500 500 505 530 530
Pelna vai zaudéjumi pirms -293 20 27 27 29 33 37 37 39 39
uznémuma ienakuma nodokla
Uzp&muma ienakuma nodoklis 27 15 3.7 3.7 3.9 4.6 51 51 54 54
par parskata gadu
Pelna vai zaud&jumi péc
uznémuma ienakuma nodokla -295 19 23 233 24,7 28,4 31,9 31,9 33,5 33,5
aprékinasanas

*planotais
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BILANCE
Faktiskais gads Esosais Planotais gads
Pozicija, titkst. EUR 2021 2022 2023 2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030

AKTIVS

I ligtermina ieguldijumi 3265 4449 3 833 3618 3725 3725 3725 3946 3946 3946
Il Apgrozamie lidzekli 10 248 12 069 4202 10 775 42 628 20028 18 060 17 100 17 750 18 400
Aktivs kopa 13512 16 517 8035 14 393 46 353 23 753 21 785 21 046 21 696 22 346
PASIVS

I Pasu kapitals 3 345 3052 3054 3102 3150 3150 3150 3249 3249 3249
111 Tstermina kreditori 10 168 12 355 4305 10 995 42913 20313 18 565 17 797 18 447 19 097
Pasivs kopa 13 512 16 517 8 035 14 393 46 353 23 753 21 785 21 046 21 696 22 346

*planotais
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Naudas plusmas prognoze

Faktiskais gads Esosais Planotais gads

Pozicija, titkst. EUR 2021 2022 2023 2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Pamatdarbibas bruto naudas 802 1411 -2 490 7101 2306 -4703 3504 -1535 1610 2570
plisma
Pamatdarbibas neto naudas 799 1 409 2531 7106 2288 4697 3492 -1530 1 606 2557
plisma
leguldiSanas darbibas neto 92 885 707 14 361 -187 -274 -40 30 -20
naudas pliisma
Finansesanas darbibas neto 8 532 -138 -112 -125 -119 -122 -75 -79 -85
naudas pliisma
Naudas un tas ekvivalentu neto 699 1057 -1962 7 004 23502 1751 -876 236 -1267 262
pieaugums/ samazinajums
Naudas un tas ekvivalentu 1852 2551 3608 1 646 8 650 5148 6 899 6 024 6 260 4993
atlikums perioda sakuma
Naudas un tas ekvivalentu 2551 3 608 1 646 8 650 5148 6899 6 024 6260 4993 5255
atlikums perioda beigas

*planotais




